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4. VezetSi program

., A vezetéshez nemcsak ész, hanem sziv is kell. Csak akkor hallgatnak Rad az emberek,
ha érzik, hogy szereted oket. Ha oromiik van, veliik 6rvendezel, ha banat éri oket, veliik

szomorkodsz, s ha bajba jutnak, segitesz rajtuk.” (Kiirosz)

4.1. Vezet6i hitvallas

A vezet6i szereprol sokféle vélemény létezik. Vannak, akik gy gondoljak, hogy
megfeleld tanulassal és tapasztalattal barkibdl valhat jo vezetd, mig masok szerint ehhez
bizonyos velesziiletett tulajdonsagok is sziikségesek. Ugy vélem, a két megkozelités nem zérja
ki egymast. A vezetdi munkdhoz sziikség van személyes adottsdgokra, ugyanakkor
elengedhetetlen az Gnismeret, a folyamatos fejlodésre valo torekvés és a tapasztalatokbol valo
tanulas. Szamomra fontos, hogy a vezetd képes legyen alkalmazkodni a valtozo helyzetekhez,
felelésen donteni, és vallalni dontéseinek kovetkezményeit. Lényegesnek tartom a problémak
megoldasara valo torekvést, a konfliktusok nyugodt és konstruktiv kezelését, valamint a nyitott
¢és Oszinte kommunikacidt. Ugyanakkor fontos a kitartas, az empatia és az egylittmikodésre
valo torekvés is. Az iskolaigazgatd nemcsak a tanitds mindségéért, hanem a szervezet
hatékonysagaért is felelds. Egy jol miikodo iskola fenntartdsahoz az igazgatonak képesnek kell
lennie arra, hogy az oktatasi célkitlizéseket az eréforrasokhoz és a jogszabalyi keretekhez
igazitsa. Ezen tilmenden biztositania kell a tantestiilet folyamatos szakmai fejlédését és
motivaciojat. A célom, ilyen igazgatova valni.

Vezetdként szeretném meg0rizni mindazt, ami az intézmény miikddésében eddig bevalt
¢és sikeresnek bizonyult. Célom egy olyan, hagyomanyaira €pitd iskola tovabbi fejlesztése,
amely korszer(i, versenyképes tudast nyujt, és képes alkalmazkodni a folyamatosan valtozo
igényekhez ¢és koriilményekhez. Fontosnak tartom, hogy a tantestiilet szakmailag felkésziilt,
motivalt €s meguajulasra képes legyen, hiszen eredményes pedagdgiai munka csak tdmogato,
nyugodt 1égkorben valosulhat meg. Az eddigi elért eredményeink is egy jol miikodd, motivalt
nevelOtestiilet k6zos munkdjanak gyiimodlcse. Vezetdként fontosnak tartom a szervezett,
atgondolt mukodést és a felelos gazdalkodast, ugyanakkor kiemelt jelentdséget tulajdonitok a
sziilokkel kialakitott partneri kapcsolatnak is. Meggy6zddésem, hogy az iskola akkor tud igazan
eredményesen miikddni, ha a pedagdgusok, a sziilok €s a tanulok kozossége egyiitt dolgozik a

koz06s célok érdekében.



4.2. Az intézmény stratégiai tervezése

4.2.1. Rovid tavu tervek és célok

Az iskola szakmai szinvonalanak megorzése és fejlesztése

Célom az intézményben foly6 pedagogiai munka magas szinvonalanak megorzése és
tovabbi erdsitése, azért, hogy az iskola olyan stabil szakmai alapokon mikodjon, amely
biztositja a tanulok eredményes felkészitését és a pedagdgusok szakmai munkajanak
tamogatasat. Feladatomnak tekintem a nevel§-oktaté munka folyamatos nyomon kovetését, az
eredmények elemzését, valamint a pedagoégusok szakmai egyiittmiikodésének Osztonzését.

Elvart eredmény: a tanuloi teljesitmények stabil szinten tartdsa, a pedagdgiai munka
Kiszamithato és magas szinvonalu miikddése.

Az intézményi hagyomanyok apolasa

Fontos feladatnak tartom az iskola hagyomanyainak megdrzését és tovabbadasat. Az évek
soran kialakult programok, rendezvények ¢és kozdsségi alkalmak hozzajarulnak az intézmény
arculatanak erdsitéséhez és az iskolai kozosség Gsszetartozasanak érzéséhez. Célom ezeknek a
hagyoméanyoknak a fenntartdsa €s tdmogatdsa, valamint annak biztositasa, hogy a tanuldk
szamara ezek €élményt és kozosségi értéket jelentsenek.

Elvart eredmény: az iskola hagyomanyainak megdrzése, a kozosségi programok iranti
tanuloi és sziilo1 érdeklddés fenntartasa.

A torvényes és biztonsagos miikodés feltételeinek biztositasa

Az intézmény miikddésének alapfeltétele a jogszabalyoknak megfeleld, atlathato és
biztonsagos miikddés. Vezetdként kiemelt feladatomnak tekintem a jogszabalyi eldirasok
betartasat, az intézmény mikodésehez sziikséges szabalyzatok alkalmazasat, valamint a tanulok
¢és dolgozok szaméara biztonsagos kornyezet fenntartasat.

Elvart eredmény: stabil, kiszamithato és jogszerii intézményi miikddés.

Naprakész intézményi dokumentacio biztositasa

Az intézmény hatékony mikodéséhez elengedhetetlen a pontos ¢€s naprakész
dokumentécid. Célom az intézményi dokumentumok folyamatos karbantartdsa, sziikség
szerinti fellilvizsgélata és aktualizalasa a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden.

Elvart eredmény: rendezett, attekinthetd és aktualis intézményi dokumentacio.

A pedagogusok szakmai munkajanak tamogatasa

Az intézmény eredményes miikddésének egyik legfontosabb feltétele a felkésziilt,
egylttmiik6dé pedagogus kozosség. Vezetdként fontosnak tartom a pedagogusok szakmai

munkdjanak tdmogatasat, a tapasztalatok megosztasat és a szakmai fejlédés lehetdségének



biztositasat. Célom a szakmai egylittmiikodés erdsitése, a tovabbképzések tamogatasa, valamint
a pedagogusok munkéjanak elismerése €s segitése.

Elvart eredmény: stabil, egyiittmiikodo tantestiilet, amely képes alkalmazkodni a
pedagogiai munka valtozo kihivasaihoz.

A tanuldi eredményesség tamogatasa

Az iskola egyik legfontosabb feladata a tanulok képességeinek kibontakoztatasa és
fejlodésiik tamogatasa. Feladatomnak tekintem olyan pedagogiai kornyezet biztositasat, amely
segiti a tanulok egyéni fejlodését, figyelembe veszi képességeiket, és lehetdséget ad tehetségiik
kibontakoztatasara.

Elvart eredmény: kiegyensulyozott tanuldi teljesitmény, a tanulok motivacidjanak és
eredményességének fenntartésa.

Kapcsolattartas és egyiittmiikodés a sziilokkel

Fontosnak tartom a sziilokkel vald partneri kapcsolat erdsitését, hiszen a tanulok
fejlodését az iskola és a csalad egyiittmiikodése segiti a leginkdbb. Célom a folyamatos ¢€s
nyitott kommunikécio biztositdsa, valamint a sziildk bevondsa az iskola életébe.

Elvart eredmény: bizalomra €piild kapcsolat a sziilok €s az intézmény kozott.

4.2.2. K6zéptavu tervek és célok

A pedagogusok mentalis jollétének tamogatasa

A pedagogusok kiegyensulyozott szakmai munkajanak feltétele a mentalis jollét és a
tamogatd munkahelyi légkor. Fontosnak tartom olyan programok és kozosségi alkalmak
szervezését, amelyek segitik a pedagogusok feltoltddését, valamint hozzajarulnak a kiégés
megeldzéséhez vagy kezeléséhez. Célom olyan kezdeményezések tdimogatasa, amelyek erdsitik
a tantestlilet kozosségét, és lehetdséget biztositanak a szakmai €és személyes tapasztalatok
megosztasara.

Elvart eredmény: kiegyensulyozottabb munkahelyi 1égkor, erdsodd kollegialis
kapcsolatok, a pedagogusok motivaciojanak fenntartasa.

Tudatos és kiegyensiilyozott vezetoi szemlélet alkalmazasa

Vezetoként fontosnak tartom a menedzser és a leadership szemlélet 6tvozését. A
hatékony intézményi miikodés megkoveteli a szervezett, atlathatd irdnyitast, ugyanakkor a
kozosség motivalasa, a kozds célok megfogalmazasa és a példamutatd vezetdi jelenlét is
meghatdroz6. Feladatom olyan vezetdi gyakorlat kialakitasa, amely egyszerre biztositja az

intézmény stabil miikddését és tamogatja a kzosség szakmai fejlodését.



Elvart eredmény: kiszamithatdo miikodés, egylittmiikodo tantestiilet €s olyan intézményi
1égkor, amelyben a kozos célok megvaldsitdsa mindenki szamadra fontos.

Uj szakmai programokhoz valé csatlakozas lehetéségének megteremtése

Fontosnak tartom, hogy az intézmény nyitott legyen olyan szakmai programok irant,
amelyek gazdagitjdk az iskola pedagdgiai gyakorlatat és hozzdjarulnak a tanulok komplex
fejlodéséhez. Ennek érdekében célul tizom ki 1j, az intézmény profiljahoz illeszkedd
programokhoz vald csatlakozas lehetéségének megvizsgalasat. Feladatom olyan
kezdeményezések tamogatasa, amelyek erdsitik a kornyezettudatos szemléletet, valamint
hozzajarulnak a tanulok lelki jollétének és pozitiv kozosségi élményeinek fejlesztéséhez. Ilyen
lehetéség példaul az Okoiskola, illetve a Boldog Iskola programhoz vald csatlakozas
feltételeinek megteremtése.

Elvart eredmény: Okoiskola, Boldog Iskola cim elnyerése.

Az elsés tanuléi 1étszam megorzése és a felsé tagozat stabilitasa

Az intézmény stabil miikodésének egyik fontos feltétele az also tagozatra érkez6 tanulok
l1étszdmanak megdrzése, ugyanakkor kiemelt cél a fels§ tagozaton a didkok szdmanak
fenntartdsa is. Ennek érdekében fontos az iskola jo hirnevének megdrzése, az intézmény
pedagdgiai értékeinek bemutatasa, valamint a kérnyezd 6vodakkal €s a sziilokkel kialakitott
szoros kapcsolatok apolasa. Célom olyan programok és bemutatkozasi lehetdségek szervezése,
amelyek segitik a leendd elsds tanulok és sziileik tajékozodasat, erdsitik az iskola iranti
bizalmat, valamint tamogatjak a didkok megtartasat a felsé tagozaton is.

Elvart eredmény: az elsé évfolyamra jelentkezd tanulok létszamanak stabil szinten
tartasa, valamint a felsd tagozaton tanul6 didkok szdmanak megdrzése.

Az angol nyelv oktatasanak szinvonalanak megorzése

Fontosnak tartom az idegen nyelvi oktatds magas szinvonaldnak fenntartasat, kiilondsen
az angol nyelv tanitdsdban elért eredmények megdrzését. Célom az eddig bevalt pedagogiai
gyakorlat tAmogatdsa, valamint a tanuldok nyelvi készségeinek folyamatos fejlesztése. Ennek
részeként fontos szerepet kap a tanuldk felkészitése a Junior nyelvvizsgara, amely lehetdséget
biztosit szamukra tuddsuk mérésére €s tovabbi motivaciojuk erdsitésére.

Elvart eredmény: az angol nyelvi oktatds eredményességének fenntartasa, valamint a

Junior nyelvvizsgan sikeresen teljesitd tanulok szdmanak megdrzése vagy novekedése.



4.2.3. Hosszutavu tervek és célok

A kompetenciamérések eredményeinek megtartasa és novelése

A tanulok kompetencidinak fejlodése az iskola pedagdgiai munkdjanak egyik
legfontosabb mércéje. Célom, hogy az intézmény eredményei stabilan magas szinten
maradjanak, és lehetdség szerint tovabb novekedjenek. Feladatom a mérési eredmények
folyamatos elemzése, az erdsségek megerdsitése €s a fejlesztendd teriiletek célzott tamogatasa,
valamint a pedagdgusok szakmai segitségének biztositasa a hatékony felkészités érdekében.

Elvart eredmény: a tanulok teljesitményének fenntartasa a kompetenciamérésekben,
valamint a kiemelked6 és javuld eredmények aranyanak novelése.

A szakos ellatottsag biztositasa

Az iskola eredményes miikddésének egyik alapfeltétele a megfeleld szakos ellatottsag.
Kiilonosen fontos ez annak fényében, hogy tantestiiletiink jelentds része a kozeljovOben
nyugdijba vonul, igy a stabil szakmai utanp6tlés biztositasa kiemelt feladat. Célom a tantestiilet
Osszetételének folyamatos figyelemmel kisérése, a nyugdijba vonuld kollégdk potlasanak
tervezése, valamint a pedagogusok képzésének és tovabbképzésének tdmogatasa.

Elvart eredmény: minden tantargyban megfeleléen képzett pedagdgus alljon
rendelkezésre.

A magyar nyelv és matematika oktatasanak csoportbontasban torténé szervezése

Fontosnak tartom, hogy a kulcsfontossadgt tantargyak, a magyar nyelv €s a matematika
oktatasa a tanulok igényeihez és képességeihez igazodjon. Ennek érdekében célom, hogy a
megfeleld [étszam esetén lehetdség nyiljon csoportbontasban torténd oktatasra, amely lehetdve
teszi a személyre szabott fejlesztést és a hatékonyabb tanulast.

Elvart eredmény: a csoportbontas megvalositasa.

Az egykori 0voda épiiletének felujitasa és uj terek kialakitasa

Célom, hogy a szemben 1évd, bezart 6voda épiiletét onkormanyzati tdmogatassal az
intézményhez kapcsoljuk, €s atalakitasaval egy erdnléti (testnevelés) terem és egy technika
terem jojjon 1étre, a munkalatokhoz a tankeriilet tamogatasa is fontos.

Elvart eredmény: az éplilet felujitasa és atalakitasa, valamint az erénléti és technika terem

kialakitasa.



Zard gondolatok

Az elmult évek sordn, eldszor helyettesként, majd az utdbbi két évben megbizott
igazgatoként mindig arra torekedtem, hogy a ram bizott feladatokat alaposan, feleldsségteljesen
¢és a lehetd legnagyobb pontossaggal végezzem el. Torekedtem a hataridok betartasara, és
kozben igyekeztem biztositani, hogy a pedagdgiai folyamatok is zavartalanul miikédjenek.
Tapasztalataim szerint egy intézmény eredményessége nagymértékben azon mulik, hogy a
vezetd képes legyen stratégiai gondolkodésra, onalldan donteni a nehéz helyzetekben, és
kozben rugalmasan, egyiittmiikddé modon segiteni a tantestiilet munkéjat, tdimogatni a tanulok
fejlodését, és apolni a sziilokkel kialakult jo kapcsolatot.

Vezetdi céljaim megvaldsitasdhoz elengedhetetlen a neveldtestiilet, a sziilok és a tanulok
aktiv tamogatasa. Hiszem, hogy csak kozos erdvel lehet fenntartani és fejleszteni az iskola
pedagdgiai szinvonalat, a hagyomanyokra épit6 értékrendet, valamint az intézmény jo hirnevét.
Sziviigyemnek érzem az iskolam jovojét, és szeretném, ha a Kdlcsey szellemiség tovabbra is
jelen lenne minden iskolai tevékenységben, mind a tanitasban, mind a kozosségi életben.

Célom, hogy az iskola tovabbra is olyan hely maradjon, ahol a tanulok képességeik szerint
fejlodhetnek, a pedagogusok szakmai igényessége €s motivacioja érvényesiilhet, és ahol a
szlilok partnereként egylitt alakithatjuk a gyerekek harmonikus fejlédését. Hiszek abban, hogy
a hagyomanyokra épitd, ugyanakkor a mai kor kihivasaira felkésziilt intézmény képes hosszu
tavon is eredményesen miikddni, és olyan értékeket kozvetiteni, amelyek meghatarozzak a
tanulok életatjat.

Ahhoz, hogy vezetéi programom eredményesen megvalosuljon, kérem a Dél-Pesti

Tankertileti K6zpont Igazgatojanak tdmogatasat.

Budapest, 2026. marcius 10. Toth Krisztina

palyazo



