ALTALANOS ERTEKELES
100%

1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitasa

100%
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulds a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok
és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

A célokat és feladatokat a vezetd irdnyitdsdval a szlikebb vezetés és a nevel6testiilet kézésen
hatdrozzdk meg, bontjdk feladatokkd. Ezek a munkatervekben és a beszamoldkban is megjelennek. A
vizsgdlt dokumentumok (Vezetdi program, Pedagdgiai program, SZMSZ) egymdsra éplilnek.

1.1.2. Egylttmkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuldsi eredményekre vonatkozé deklardlt céljait.

teljesiil

Az intézmény vezetdje a folyamatok stratégiai irdnyitdja a vezetétdrsak bevondsdval. Nagy figyelmet
fordit az intézményen beliili egyiittmiikdésre, tuddsmegosztdsra. Elsédleges szamdra az intézmény
magas szinvonaldnak megdérzése, ennek érdekében egységes a pedagdgiai fellépés a tanulds-tanitds-
nevelés egységében. A vezetd kiemelt feladatként tekint a beiskoldzdsra, az intézmény beiskoldzdsi
mutatdi kivaléan bizonyitjdk ennek sikerességét.(munkdltatoval készitett interju)

1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontosito
nevel6-oktatd munkat var el.

teljesiil

A vezetd a kulcskompetencidk fejlesztését kiemelten kezeli és vdrja el. A PP-ben megfogalmazott
fejlesztési célokat feladatokra bontjdk, melyek megjelennek a munkatervekben is.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi mUkodést befolydsold azonositott, 6sszegydjtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

teljesiil

A méréseket a pedagdgiai munka fontos fokméréjeként kezeli. A mérési eredmények, tanulmdnyi
mutatdk, évfolyam eredmények (Beszadmoldk) , a kévetkezd évi feladok kijelélésében meghatdrozdak.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kbzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil

Beszdmoldiban az iskola bemutatja a tanév tanuldnyi és versenyerdményeit. Az iskola honlapjdn
naprakészen frissiilnek a versenyeredmények : https://wordpress.kolcsey.eu/ A kompetenciamérés és



helyi mérések eredményeit megosztja a kollégdkkal. A szakmai tanulsdgok k6z6s levondsa utdn,
célokat hatdroz meg, feladatokat delegdl a tantestiilet szamdra.

1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése
érdekében.

teljesiil

Mikézben az iskola kivdld tanulmdnyi eredményeirdl hires, nagy gondot fordit a fejlesztésre szoruldk
elldtdasdra. A mérések nagy segitséget nyujtanak ehhez, amivel az intézmény élni is tud. Beszdmoldkat
kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitdsdrol,
vdltozdsardl és elvdrja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljak feladatmeghatdrozdsokkal.(Beszamoldk,
Munkatervek)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasdval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kdzos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban és a Hdzirendben, a Vezetdi pdlydzatban megjelenik a tanuloi értékelés
rendszere, annak fejesztd jellege. A kvetelmények és az elvdardsok szabdlyozottak, mindenki szamdra
elérhetéek. Az egyéni értékelés mellett csoportos értékelés is megjelenik, amit a DOK javasolhat (
jutalomkirandulds, kulturdlis hozzdjarulds).

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagodgiai kulturaba.
teljesiil

A pedagdgiai programban és a munkatervekben kiemelten jelenik meg a fejleszté jelleg. A tanuldk
értékelésének k6zés elvei a pedagdgiai programban, a vezetdi pdlydzatban, a munkatervekben és a
beszamolokban is megtaldlhatok. A kévetelmények és az elvardsok szabdlyozottak. A fejleszté
értékelés alapvetd szerepet kap az intézményben. Az alsé tagozaton a kulcskompetencidk fejlesztése,
felsé tagozaton a tovdbbtanulds biztositdasa kertil elGtérbe.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a
tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabdlyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil

A jogszabdlyok alapjdn, a helyi sajdtossdgok figyelembevételével készitik el a dokumentumokat.(PP
49.) A helyi tanterv az intézményi sajatossdgoknak megfelelé. Plasztikusan megjeleniti az angol nyelv
tanitdsdnak fontossdgat.

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljesiil



Arra 6szténzi munkatdrsait, hogy a helyi sajdtossdgokat, adottsdgokat figyelembe véve dllitsdk 6ssze
éves munkaterviiket, tanmenetiiket. (vezetdi interju)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kérnyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolédd kompetencidk fejlesztése.

teljesiil

Az iskola kiemelt teriiletként kezeli a kérnyezeti nevelést. A PP-ban meghatdrozzdk a kérnyezeti
nevelés feladatait, mddszereit, szintereit. (PP 20. ) Az iskola sokrétli tevékenységet folytat a
fenntarthatd fejlédéshez kapcsolodé kompetencidk fejlesztéséért.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.1. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté eljarasokat,
a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

teljesiil

A fejlesztépedagdgusoktol egyéni fejlesztési tervek készitését, valamint az eredményekrél valo
beszdmoldt vdr el. Kiemelten fontos a felzdrkdztatds, a tehetséggondozds. Fontos szamdra a
gyermekkdézpontu pedagdgiai gyakorlat. A sziiléi elégedettségmérés szerint viszont a lemaraddk nem
kapnak elegendd segitséget. A vezetd irdnyitdsdval kiilénds figyelmet forditanak a differencialt
tanulds megvaldsuldsdra mind a tandrdkon, mind tandradn kiviili felzarkdztatdsokon,
tehetséggondozdson.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylGk) specialis tamogatast kapjanak.

teljesiil

Az éves munkatervben biztositja, hogy az iskolai tevékenységek kielégitsék az iskola minden egyes
tanuléjanak igényét. Az intézmény népszeriisége az iskola magas szinvonalu oktatomunkdjdanak, f6
profilianak az angol oktatdsdnak és nyitott, csalddbardt mivoltdnak k6szénhetd. Ennek megtartdsa
érdekében mind a fejlesztés, mind a tehetséggondozds kiemelt fontossdgu. Hagyomdnyosan a
mlivészetoktatds is jelentds szerepet kap az intézményben, ennek érzékletes megjelenését biztositja a
NEBULART GALERIA. Kiemelten fontos a felzdrkéztatds, a lemorzsolédds csékkentése. Az
intézménynek nagy feladatot jelent az dtmeneti otthonokban tartézkodok felzdrkdztatdsa mellett a
keriilet vdlogatott gyermekeivel valo foglalkozds. A tehetséggondozds a kiilénb6z6 szakmai és egyéb
versenyekre vald felkészitésben jelenik meg.

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartdast tanusit a lemorzsolédds megel6zése érdekében.

teljesiil

Az intézményben egyel6re nem magas az alulteljesité didkok szama, de a veszélyeztetett, hdtrdnyos
helyzetli tanuldk szama egyre n6, amit korrepetdldsokkal, felzdrkdztatdssal igyekeznek megoldani. Az
SNI-s, logopédiai elldatdst erdsiteni kell. A pdlyavdlasztds segitését kiemelt feladatként kezeli az iskola,
a sziil6kkel vald konzultdcio folyamatos. Az intézmény azonositja a lemorzsolédds kockdzatdnak kitett
tanuldkat és egyéni segitséget nyujt szamukra, lehet6ség szerint a csaldd bevondsdval.

Tevékenységek



1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitdsara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egylittmikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedo

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

kiemelked6

1.3. Afejleszts jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszt6 célu
visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kulturaba.

kiemelked6

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsuldsa, a tantervi kdvetelmények
teljesitésének biztositasa.

kiemelkedé

1.5. A differencidlas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsuldsa az intézményben.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az adaptivitas erételjesebb megjelenitése az intézményi dokumentumokban. A kor és a tarsadalom
jelenlegi elvarasa a kornyezettudatossag. Az intézmény torekvései példamutatdak, ugyanakkor a
folyamatosan megujuld kihivasok, a téma komplexitasa miatt, a teriilet fokozottabb figyelmet
érdemel az eddigieknél is.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez, helyi tantervhez. Tanuldst tamogatdé, befogadd, nyitott kdrnyezetet
teremt. Gazdag tandéran kivili programlehet6ségeket biztosit a tanuldknak. Az Iskola
tehetséggondozasa, az idegen nyelvek oktatdsa, a szévegértés, matematikatanitas teriletén elért
eredmények mintaértékdek.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolydsolo jogi szabdlyozék
vdltozasait.

teljesiil

A vezetd ismeri az intézmény vezetését meghatdrozo jogszabdlyokat. Részt vesz az aktudlis
tajékoztatokon. A jogszabdlyvdltozdsok kévetését elsé sorban az intézményvezets-helyettesek végzik.
(vezetétdrsakkal készitett interju)

2.1.2. A pedagdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz szilkséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.



teljesiil

A tantestiiletet tagjai értekezleten, majd irdsban digitdlis platformokon keresztiil kapnak
tdjékoztatdst az ket érintd jogszabdlyvdltozdsokrol. A vezetd fontos feladatdnak tekinti a naprakész
informdciok ismeretét és azok dtaddsdt. (vezetétdrsakkal készitett interju)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

teljesiil

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelelGen nyilvdnossdgra hozza. A tdjékoztatds
megbeszéléseken, értekezleteken, digitdlis csatorndkon (e-mail, honlap) is megvaldsul. A kiilsé
partnerek tdjékoztatdsa is rendszeres.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.
teljesiil

A megbeszélések, értekezletek rendje el6re meghatdrozott id6ben, rendszeresen térténik.
(fogadoddrdk elétti értekezlet) Az informdcidk idében eljutnak a kollégdkhoz. Figyelembe veszi
javaslataikat, véleményiliket, megolddst k6z6sen dolgozzdk ki. Munkatdrsai tisztelik és elfogadjdk a
véleményét. (interjuk)

2.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok,
fizikai kdrnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilés stb.).

teljesiil

Az intézményben jelenleg nincs betéltetlen dlldshely, de az egyenletes terhelés a feladatelldtds, vallalt
feladatok vonatkozdsdban nem megoldhatd. Az egyenletes terhelést a feladatok elosztdsdval
igyekszik megoldani, de hidba testhezallo valaki szamdra egy-egy teriilet, ha nem vdllalja
elvégzését.Nagy kihivdst jelent a vezetd szamdra a tantestiilet fiatalitdsa. (vezetdi interju)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtérténik az intézmény mint |étesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkodzei, taneszkdzok).

teljesiil

Az intézmény biztonsdgos miikédtetése jelenleg megoldott, de a zéld épiilet szavatossdga évrél-évre
keriil megujitdsra. Négy osztdly elhelyezése igy bizonytalan. Uj épiilet épitésében az 6nkormdnyzat
tdmogatdsdra szamit. (vezetdi interju)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény m(ikodésében érvényesiiljon a
fenntarthatd fejl6dés értékrendje.

teljesiil

A vezetd elkételezett a fenntarthato fejlédés kialakitdsaban. A kérnyezettudatos attitiid kialakitdsa
dtszévi az intézményben folyé munkat. Pdlydzatok, versenyek, lizemldtogatds, turdk, kiranduldsok,
szdmos program jdrul hozzd, hogy a didkokban kialakuljon a kérnyezetiikért felelés magatartds. (PP



20.) A vezetd maga is vezet turdkat, kirdnduldsokat. A k6zelmultban tett vandortdbor-vezetd vizsgdt.
Az iskola kiemelten kezeli a sport fontossdgdt. Az iskola Okoiskola cimmel biiszkélkedik.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.
teljesiil

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvdnossdgra. Nyilt napok,
csalddi nap tartdsa, honlap frissitése.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids
eszkdzoket, csatornakat miikodtet.

teljesiil

A pozitiv intézményi arculat kialakitdsa vezetdi feladatai kézott kiemelt helyen szerepel. Folyamatos a
kommunikdcid partnereivel, sziil6kkel. Sziil6k igényeire, kéréseire nyitott. Nagyfoku egyiittmiikGdés,
egylittgondolkodads jellemzi.(interjuk)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon koévethet&ségét, ellendrizhetdségét.
teljesiil

A folyamatok egyértelmiiek és szabdlyozottak, kévethetéek, dtlathatdak, az ellenbrzésiik biztositott.
A belsé szabdlyzatok elkészitésében személyesen is részt vesz.A pedagdgusoktol, a tanuloktdl és a
sziil6ktdl is elvdrja a szabdlyzatokban leirtak betartdsdt. (vezetdi interju)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesiil

Munkaterveket és beszamoldkat kér, melyek az iskolai beszamoloé mellékletei. A dokumentdcioban
preciz. A hatdridék betartdsaban vezetStdrsai tamogatjak. (vezetétdrsakkal készitett interju) Nagyon
tetszett, hogy még a faliujsdgra kitlizétt iskolai érarend is aldirt, lepecsételt.

2.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselBivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i képviselet) térténd
kapcsolattartasban.

teljesiil

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kérének azonositdsdt, részt vesz a partnerek képviselGivel
és a partnereket képviseld szervezetekkel (példdul DOK, sziilGi képviselet) térténd kapcsolattartdsban.
Nagyon erGs a sziilGi szervezettel valo rendszeres tdrgyalds. Minden felvett gyermek sziileivel
el6zetesen taldlkozik, elbeszélget. Ezek azok a percek, amik a sziil6ket az iskola mellé dllitjak, a jo
egylittm(ikédés alapjat jelentik.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttmikddik a fenntartéval
az emberi, pénzigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.



teljesiil

Nyugodt, kiegyensulyozott a fenntartdval vald kapcsolata. MegfelelGen képviseli intézménye, kollégdi
érdekeit. (munkdltatoval készitett interju)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.

kiemelkedé

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikods tajékoztatasa.
megfelelé

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhaszndlasa.
megfelel6

2.4. Az intézményi m(kodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabdlyoknak megfeleléen,
tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

kiemelkedé

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsaganak biztositdsa.

kiemelkedé

2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A vezetd idGbeosztasanak hatékonyabba tétele.

Kiemelkedé tevékenységek

A sziil6kkel valé kapcsolattartasa kiemelkedd. Nagyszerd, hogy minden szilGvel taldlkozik az iskolai
beiratkozas el6tt, folyamatos a kapcsolata a sziil6i munkak6zosség vezetGivel, a csaladok beinvitaldsa
az iskolaba kiilénb6z6 rendezvényeken a kotelezé alkalmakon tul, mind-mind az iskola eréssége és a
sikertik kulcsa! Kiemelkedd, ahogyan igyekszik minden kollégajanak az erGsségeit megtaldlni és azt
még tovabb erdsiteni, az egyenld teherviselés megvaldsitasa érdekében. Egylttmiikodd
vezet6tdrsaival, kollégaival, a fenntartdval. Konstruktivitas jellemazi.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovGkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kdrnyezetét, a
folyamatban lévé és varhato valtozasokat.

teljesiil

Lehetéségeihez mérten figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét, kérnyezetének
igényeit, elvdrdsait. Fokuszba dllitja azokat a tevékenységeket melyekre rahatdsa van, melyek a jol



kialakitott partneri rendszer segitségével, a fenntartéval valo kiegyensulyozott kapcsolattal
megvaldsithatdak.(vezetdi interju, munkdltatéval készitett interju)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

teljesiil

Személye 6szténzben hat a kollégdira. Egységes rend hatja dt a dokumentumaikat. A megfogalmazott
célok, az azokhoz vezetd meghatdrozott feladatok, rendszerszeriien minden dokumentumban
megtaldlhatok. Az iskola kiildetése, pedagdgiai irdnyvonala jol meghatdrozott. (PP 4.)

3.1.3. Az intézményi jovGkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetGi palyazataban
megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesiil

A pedagdgiai programban és a vezetdi programjaban megfogalmazott j6vékép 6sszhangban vannak,
arra épit, a céljait eszerint hatdrozza meg. A tantestiilet is elfogadja a révid és hosszabb tavu
értékeket, k6z6s értékrendet.(vezetétdrsakkal készitett interju)

3.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsG és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatdsok szlikségességének okait.

teljesiil

Figyeli a jogszabdlyi valtozdsokat, a sziiléi igényeket, fenntartdi elvdrdsokat, és az iskola tdgabb
kérnyezetének igényeit. Az intézmény rendkiviil kedvelt és elismert kérnyezetében. Felismeri a
vdltozdsok sziikségszerliségét. Ezek megvaldsitdsdt révid és hosszu tdvon is tervezi, ezért a kbvetkezé
vezetdi ciklusdra is pdlyadzik.

3.2.2. A véltoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerlési
madjat megosztja kollégdival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

Célja a vdltozdsok sziikségességének megismertetése, elfogadtatdsa a kollégdival, az iskola kézvetlen
partnereivel. A tantestiilet elkételezett a k6zésen kialakitott és elfogadott célok
megvaldsitdasaban.(interjuk)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

A vdltozds, az innovdcio meghatdrozo az iskoldban. Vezetése alatt az intézmény nyitottad valt
kérnyezete szamdra, amit a sikeres programok, tanulmdnyi eredményesség is mutat.(interjuk)

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

teljesiil



A munkatervek és a beszdmoldk koherensek, az el6z6ben megjelélt feladatok teljesitése, esetleges
elmaraddsa a munkakézdsségi beszamolokban megtaldlhato. Az eredményeket kbzisen elemzik,
melyeket felhaszndlnak az uj célok kijelléséhez.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erGsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlileteket), ehhez felhaszndlja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

teljesiil

Az elégedettségmérések eredményei, az intézményi ellenGrzés eredménye irdnymutatoak szamdra
céljai és feladatai megjelélésekor. A NevelGtestiileti kérddiv a vezets énértékelésének keretében a
2017-es utdn a 2022-es elérelépést mutat tébb teriileten is.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és révid tava terveinek lebontasat és 6sszehangoldasat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil

A terveit révid, k6zép és hosszutdvra is lebontja. Vezetdi pdlydzatban megfogalmazottak a PP-ben és
a munkatervekben is nyomonkévethetéek.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatoék.

teljesiil

Az éves munka tervezésekor kit(izi az adott tanév céljait, feladatait. Az adott munkatervek
tartalmazzdk a célok eléréséhez sziikséges feladatokat, azok felelGseit, hatdridéket. A hatdridék
betartdsa javult az elmdult id6ben.

3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl,
lehetdséget biztosit szdmukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

Részt vesz az aktudlis tdjékoztatdkon, tankeriileti megbeszéléseken. Az ott elhangzottakrol
munkaértekezleten és e-mailben tdjékoztatja vezetétdrsait, kollégdit. A jogszabdlyokat kéveti.

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztéseket.

teljesiil

Uj kezdeményezéseket, innovdcidkat tdmogat. A kollégdkon tul a sziilSket, partnereket is bevonja az
iskolai programokba.

Tevékenységek

3.1. A vezetGi palyazat jovSképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
0sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedo



3.2. Avaltozasokra vald hatékony intézményvezetGi reagalas.
kiemelkedé

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelkedé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.
kiemelkedé

3.5. Avaltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A hatarid6k nyomonkdvetése, betartdsa, betartatasa.

Kiemelkedé tevékenységek

A vezet{ a stratégiai |épések végrehajtasaban nyitott és nem elutasitd. Az intézmény kiterjedt
kapcsolati rendszeréért végzett munkaja kiemelkedd. Elhivatott, intézménye irant elkotelezett, azt
hatékonyan irdnyitja.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hatdskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil
Az SZMSZ, munkakéri leirdsok pontosan megfogalmazzdk a feladatokat és hatdskéréket.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

A vezetd és vezetStdrsak hatdskére, az dtadott feladatok hatdskére, a dontési jog dtruhdzdsa
egyértelmiien kériilirt az SZMSZ-ben. Az intézményvezets ennek megfelelGen dolgozik egyiitt
vezetétdrsaival, munkak6zésség -vezetbkkel.(SZMSZ 3-8)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdéforrds ellen6rzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenGrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és mikodtetésében.

teljesiil

Aktiv szerepet vdllal az orszdgos énértékelési rendszer, az iskola belsé 6nértékelési munkdjaban. A
pedagdgusokat oraldtogatdsokkal, az ordakat kéveté megbeszélésekkel személyesen késziti
fel.(vezetdi interju) A mindsitéseket pdrtolja, arra biztatja kollégdit.



4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.
teljesiil

Rendszeresen Idtogatja kollégdi érdit. Oraldtogatds utdn megbeszéléseken hangsulyt fektet az
Onértékelésre, és a reflektiv értékelésre. Kiilénés figyelmet fordit az elsé évfolyamokon tanitok, az uj
kollégdk ordinak Iatogatdsdra, valamint a mindsités, tanfeliigyelet el6tt allo kollégdk felkészitésére.
Nyilt napokon a sziil6kkel egyiitt vesz részt az draldtogatdsokon.(vezetétdrsakkal készitett interju)

4.2.3. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

teljesiil

Fontosnak tartja, hogy kollégdinak erGsségeit megismerje. Ezért odafigyel6, 6szténzé, megqyézé,
megerdsito attitiid jellemzi. "Az embereket megtaldljdk a feladatok" - vallja, ehhez nyujt segitséget,
inspirdlja 6ket.(vezetdi interju)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6é a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdénzi a nevelStestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegélasanal az egyének
erdsségeire épit.

teljesiil

Mindent megtesz, hogy a partnerek bevondsdval biztositsa az intézményben a sziikséges korszer(i
feltételeket.Osztonzi és tdmogatja kollégdit tovdbbképzéseken vald részvételre. Kollégdi igényeire
nyitott. Biiszke arra, hogy kollégdi kéziil sokan részt vettek mindsité eljdrdsban, és a tantestiilet tobbi
tagjat is erre biztatja. (vezetdi interju)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitdsara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

Kollégdit a tovdbbképzési lehetbségekrdl tdjékoztatja. A tovdbbképzési terv készitésekor az
intézményi sziikségletek mellett figyelembe veszi munkatdrsai igényeit is. Lehetdséget biztosit az
intézményen beliili hospitdldsra. Minden olyan elképzelést tadmogat a vezetd, amely a tanitds- tanulds
, hevelés- oktatds szinvonaldt javitja, a k6zésséget épiti, az intézmény pozitiv arculatdt
erdsiti.(interjuk)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégdk kozott?

4.4.1. Aktivan mlkodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezet6i jelenléte fontossagdnak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

teljesiil

Aktivan miikédteti a szakmai munkakézésségeket, azon beliil a kiilénbéz6 feladatok elldtdsdra kijelélt
munkacsoportokat. (beszamoldk, munkatervek) Aktiv, inspirdlo jelenléttel kezdeményez, szervez
intézményen beliili egylittmiik6déseket. (vezetdi interju)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylittmiikodéseket.

teljesiil



Személyes példaaddsa, elkételezettsége az intézmény irdnt, 6szténzéleg hat a kollégdkra.Olyan
kézosséget alakitott ki, melynek tagjai fontosnak tartjdk az intézményben jelentkezd feladatokat,
elhivatottak a munkdjuk irdnt. Folyamatos egylittgondolkodds jellemzi a kbzGsséget.(vezetétdrsakkal
készitett interju)

4.5. Milyen médon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

A tovdbbképzési programot ugy dllitja 6ssze, hogy az intézményi és egyéni célok egyenstlyba
keriiljenek. A kollégdkat 6szténzi az ingyen elvégezhetd tovabbképzéseken valo részvételre, valamint
a tankeriilet dltal tdmogatott képzéseket is preferdlja. A pedagdgusok szamdra biztositja a
tanfolyamon vald részvétel lehetlségét, ha az iskolai érdekeket szolgdl.(vezetStdarsakkal készitett
interju)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.
teljesiil

Osztonzi a tantestiilet szakmai fejlédését. Szorgalmazza kollégdindl, hogy a képzéseken szerzett
ismereteket megismertessék a tantestiilet tébbi tagjdval. Ennek szinterei, az egymds drdin valo
hospitdlds, szakmai munkacsoportok, Microsoft Teams feliilet. Informatikabdl pl. egy volt kolléga
adta at tuddsdt egyéni, csoportos képzési formdban. (vezetétdrsakkal készitett interju)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordan megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

A déntések el6tt egyeztet a vezetStdrsaival, javaslatot tesz, majd a déntésbe bevonja a
nevelGtestiiletet is. Az SZMSZ meghatdrozza ennek folyamatdt valamint a nevelétestiilet jogkérébe
tartozo déntéseket, azok elbkészitését, végrehajtdsuk megszervezését és ellenérzését.(SZMSZ 5-7.)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

Adott probléma megolddsdra igyekszik minden informdcidt dtadni az érintetteknek, hogy a megolddsi
javaslatok tébb oldalrél megvizsgdldsra keriiljenek. A folyamatos egylittmiik6dés, egyiittgondolkodds
hive, indikatora.(interjuk)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Vezetdtdrsai véleményét kikéri, épit rdjuk. A dontések elGkészitéséhez sziikséges szakmai anyagokat
idében, tébb csatorndn is eljuttatja az érintetteknek.



4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogatoé kultira megteremtése
érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Konfliktusok esetén k6zds problémamegolddst szorgalmaz. Személyiségébél adoddan tiirelmes.
Humora sok nehéz szitudcidban segit. Pozitiv megerdsitésre térekszik. Problémdk esetén kollégadi
bizalommal fordulnak irdnydba.(vezet6tdrsakkal készitett interju)

4.7.2. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanuldsi folyamatot tdmogatd rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatdsa).

teljesiil

Az intézményre a szervezettséqg és a rend jellemzé. Az iskola a tdgabb kérnyezet, k6z6sség része. Aktiv
partnerség, nyitottsdg jellemzi, ami a jo munkafeltételek, kézos szokds és szabdlyrend kialakitdsdhoz,
értékkbzpontusdghoz vezetett. Latogatdsunk épp a sztrdjk idejére esett, de olyan nyugalom,
meghittség, meleg légkér fogadott az iskolaban, ami megérinté volt, pedig nagyon sok gyerekkel,
tandrral taldlkozhattunk a folyosékon és még tébb sziilével az utcdn. (intézménybejdrds)

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( Gtleteket.
teljesiil

A vezetdre innovativitds jellemzé. A vdltozdsok motorja, 6szténzdéje, tevékeny résztvevdje. Ezt a
partneri elégedettségi mutatok is visszajelzik.(intrjuk, SziilGi kérdbiv a vezets dnértékelésének
keretében 2022.)

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( meghatarozasa.
kiemelkedé

4.2. A humanerdéforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetGi részvétel.
kiemelkedé

4.3. A munkatdrsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejlédésiiket elGsegits intézményvezet6i
motivalas.

kiemelked6

4.4. Aktiv vezetGi jelenlét az intézményen belili szakmai egylttm(ikodések kezdeményezésében,
szervezésében.

kiemelkedé

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével
Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedo

4.6. A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.



kiemelkedé

4.7. A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultura biztositdsa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

Informdciédramlas hatékonyabba tétele célként megfogalmazasra kerilt az intézményi ellenGrzés
Osszegzése soran. Ezen a terlileten komoly fejl6dést értek el, de tovabbi el6relépés igénye
fogalmazddik meg a tantestiilet részérél.

Kiemelkedé tevékenységek

A vezet6 képes inspiralni, motivalni, tamogatni kollégait. Pozitiv, innovativ légkort alakitott ki.
Vezetési feladatait megosztja helyetteseivel. Aktiv szerepe van a belsé ellenGrzés mikodtetésében.
Szorgalmazza a képzés, 6nképzés, belsé tudasmegosztas megvaldsitasat. Az intézmény
tuddsmegosztd féruma példaértékd, igazabdl a Covid miatt hoztak létre a Tanari mappat , ahol
megosztott dokumentumokkal segitik egymast a szaktanarok és kollégak.

5. A vezetGi kompetenciak fejlesztése
100%

5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexiéja?

5.1.1. VezetGi munkajdval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesiil

Vezetdi munkdjdval kapcsolatban fontos szamdra vezetétarsi, kollégdi véleménye, szamit
egylittm(kédésiikre. Figyelembe veszi a pedagdgusoktdl érkezd javaslatokat.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erGsségeit és korlatait.
teljesiil

Az intézmény irdnt elkételezett. Térekszik arra, hogy a kijeldlt célok és feladatok megvaldsitdsa
eredményes legyen. Az interjuk alapjan megdllapithatd, hogy tisztaban van sajat
személyiségével. Tudatos vezetési stilusdnak érvényesitésében. Fontos szamdra a magas szintd
szakmai tudds, ennek érdekében folyamatosan képzi magdt.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Onértékelése redlis, er6sségeit ismeri, hibdit elismeri. Elfogadja a kritikdt, a tanuldsi folyamat
részeként értékeli azokat.(vezetétdrsakkal készitett interju) Hivatdstudata magas szintii. Feladatok
elvégzésében kitartd.Az elégedettségmérési kérdbivek eredményeit megvizsgdlja, a ré vonatkozd
tartalmakra reflektiven reagdl.

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsajatitja
azokat.



teljesiil

Keresi az intézmény menedzselésének lehetbségeit. Folyamatosan tanul, fejlédik. Tuddsdt dtadja
kollégdinak. Tdjékozodik a térvényi, jogszabdlyi valtozdsokrol.

5.2.2. VezetGi hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil

Tisztaban van sajdt képességeivel. A fejlesztendd teriileteken megprdobdl vdltoztatni. Vezetdi
munkdjdval kapcsolatban szamit vezetétdrsai, kollégdi, a sziil6k, iskola partnereinek
véleményére.(vezetdi interju, vezettdrsakkal készitett interju)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

teljesiil

Kommunikdcidja vezetéként és tandrként is hiteles. Hivatdstudata, elkételezettsége kimagasld. J6
példat mutat kollégdinak. (vezetdi interju, vezetStdrsakkal készitett interju)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja
az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

Az intézmény a meghatdrozott célok mentén miikédik. Ezek a célok, melyek az intézményi
dokumentumokban régzitése keriiltek,6sszhangban vannak a vezetdi pdlydzatban leirtakkal. Ha a
kiilsé kériilmények vdltozdsa, az elvdrdsok modosuldsa sziikségessé teszi vdltoztat, mddosit
tervein.(vezetdi interju) Minden kériilmények kézott térekszik az iskola jo hirnevének megdrzésére.

5.3.2. Ha a kérilmények valtozdsa indokolja a vezetGi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

Vezetdi pdlydzatanak megfelel6en dolgozik. Tisztdban van a fejlesztendd, kevésbé megvaldsult
teriiletekkel. Ennek érdekében folyamatosan egyeztet a munkatdrsakkal, sziil6kkel, fenntartdval,
6nkormdnyzattal. A partneri elégedettségmutatok irdnyadoak szamdra. Sziikség esetén a
vdltoztatdsrdl valamennyi érintett szamdra tdjékoztatdst ad. (vezetdi interju, vezetétdrsakkal
készitett interju)

Tevékenységek

5.1. ErGsségeinek és fejleszthet6 terileteinek 6nértékeléssel torténé rendszeres meghatarozasa,
vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelkedé
5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelked6



5.3. A vezetési program idGaranyos megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kévetése, felllvizsgalata.
kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek

A vezet6i munka nehézsége, hogy napi szinten nehezen tervezhetd, sok a spontaneitas, sajnos ez
vezet6tdl figgetlen, kiilsé tényez6.

Kiemelkedé tevékenységek

Torekvés az ardnyos munkamegosztasra. A folyamatos onfejlesztés példaértékd. Intézménye irdnt
elkotelezett, hiteles vezet6, pedagdgus. Tevékenysége példamutatd munkatarsai szamara. Fontos
szamara az intézmény arculata, partnerek elégedettsége. Intézményét nagyfoku nyitottsag jellemzi.
Nyitott az Ujra, mikézben megbecsiili, értékként koveti a hagyomanyokat. Személyesen részt vesz a
partnerekkel torténé kapcsolattartasban, iranyitja azokat. Szorosan egyuttmikodik vezetGtarsaival,
kollégaival. Redlis dnismerettel rendelkezik, erGsségeivel jol él. Fontosnak tartja vezetdi
hatékonysaganak novelését, ezért fontosak szamara a kapott visszajelzések.



