ALTALANOS ERTEKELES

91,75%

1. Pedagogiai folyamatok

87,62%

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az intézmény rendelkezik a sziikséges és naprakész dokumentumokkal. Az intézményvezeté a
nevelétestiilettel k6z6sen elkészitette a Pedagdgisi Program NAT 2020-hoz alkalmazkodo
moadositdsait, ehhez igazitva az SZMSZ-t is. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené
célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitds dokumentumaiban szereplé adatokkal. (vez. int.,
PP, SZMSZ)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének
megitélését.

teljesiil

Az intézmény folyamatosan a jogszabdlyokhoz igazitja miikodését, és az ezt meghatdrozo belsé
szabdlyokat. A stratégiai dokumentumok aktualizdldsa a jogszabdlyi elvdrdsoknak megfelel6en, az
intézmény miikédését befolydsold tényezik figyelembe vételével késziil. A stratégiai dokumentumok
aktualizdldsa a jogszabdlyi elvdrdsoknak megfelel6en, az intézmény miikédését befolydsolo tényezbk
figyelembe vételével késziil. A vezetés folyamatosan alkalmazkodik a vdltozdsokhoz. Az éves
beszamolokra épiil a kévetkezé év munkaterve. A nevelési-oktatdsi feladatok meghatdrozdsa is kéveti
az aktudlis vdltozdsokat. Helyzetelemzésre, beiskoldzdsi adatokra, hagyomdnyokra épitett, sziilGi
igényekhez igazitott és az érvényes jogszabdlyoknak részben megfeleltetett pedagdgiai program. A
meérési eredmények az éves beszamolokban és a munkakézésségek beszamoldiban megjelennek. Az
OKM mérések eredményeit feldolgozza az intézmény. (vez. int., beszdmoldk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A nevelGtestiilet és az intézmény szakmai munkak6zdsségei részt vesznek a tervezésben,
szervezésben, ellenérzésben, informdciddramldsban. A munkakézdsségek az iskola pedagdgiai
programja, munkaterve valamint az adott munkaké6zdsséqg tagjainak javaslatai alapjan ésszedllitott, 1
tanévre szol6 munkaterv szerint tevékenykednek. A szervezeti strukturdban a feladat- és
hatdskérmegosztds megfelel6en miikédik, az informdciddramlds megfeleld, igy a déntések
el6készitésébe id6ben bevonjdk a munkakézésségeket, a tantestiiletet. (Vezetével készitett interju,
Pedagdgusok képviselGivel készitett interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyittmikodés.



teljesiil

Biztositott a fenntartdval vald jogszabdly szerinti egylittmiik6dés, de nem z6kkenémentes. Az
intézmény a fenntarto dltal elfogadott pedagdgiai program és a miikédését meghatdrozo
jogszabdlyok szerint tevékenykedik. Az intézményvezeté megfelelé szakmai kapcsolatot apol a
fenntartdval, ezdltal biztositott az intézmény miikidése. ( Vezetbvel készitett interju.)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

inkdabb nem teljesiil

Az intézmény nem miikédteti az intézményi énértékelési folyamatadt, intézkedési terv nem késziilt
(dokumentumelemzés) A belsé ellenérzés folyamata sajdt értékelési rendszer alapjdn mikédik. Az
ellenérzés aktudlis menete az éves munkatervben jelenik meg. A pedagogus ellenérzések eredményei
nem késziiltek el. Az ellenGrzés éves terv alapjdn az erre kijelélt vezeték feladata, az ellenérzési
folyamatban érintett kollégdk értékelése mukamegbeszélsés sordn térténik. Bizonyos feladatkérék
ellenérzése utdn (pl.napldvezetés) irdsos értékelést ad a helyettes vezetd. (vezetdi interju, helyszini
dokumentumelemzés)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak&zosségek
terveivel.

teljesiil

A szakmai munka tervszerien térténik az intézményben. A vezetsi munkaterv a PP kiemelt fejlesztési
feladataira épiil. Ez megjelenik a munkakézdsségi tervekben is. Az intézmény stratégiai
dokumentumaira épitik a munkakézésségek céljaikat, melyekhez hozzdrendelik azokat a feladatokat,
melyek szerint végzik a munkdjukat az év folyamdn. (munkakézisségek beszamoldja, tervei,
pedagdgus interju, munkatervek)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthatoé fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

Az intézmény aktiv szerepet vallal a fenntarthatésag témakérében. Minden évben terveznek és meg is
valdsitanak kiilénb6z6 gydijté akcidkat (papir, haszndlt elem, siitéolaj) Eves programjukban ezek a
tényezdbk, feladatok, célok megjelennek. Az interjuk sordn is kiderdiilt, a tervezett programokon kiviil
mds tevékenységekben is helyet kap a fenntarthatdsdg .(munkatervek, interjuk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek, a vadltozo jogszabdlyi kérnyezethez igazitjdk, a feliilvizsgdlat folyamatos.(PP, SZMSZ)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.



teljesiil

A f6 intézményi dokumentumok koherensek egymdssal. A hosszu tavu fejlesztési célokat a PP kijel6li,
erre épiilnek az éves munkatervek is. A munkakézdsségek egyiittmiikédve alakitjdk ki a stratégiai és
operativ terveket. A teriilet értékelése sordn megfigyelheté a pedagdgiai programban és mds
stratégiai dokumentumban megtaldlhato célok megvaldsuldsdt biztosito pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvaldsitdsi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossdga. Az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekciokat elvégzik hatdsossdgdt, fejleszté jellegét folyamatosan vizsgdljdk.
(munkatervek, beszamolok, PP, vez.int.)

1.3. Hogyan to6rténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovdbbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

A hosszu tavu célok aktudlis feladatai jelennek meg a munkatervekben. A tervek évi lebontdsban
részletesen tartalmazzdk a célokat. Epitenek az el6z6 évi hidnyossdgokra. Megjelennek uj elemek,
innovdcidk is az éves tervekben (munkatervek, beszamoldk)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek,
a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

Az interjuk sordn és a dokumentumok elemzése alkalmdval egyértelmiien kideriilt, hogy a tervek
kéz6s munka eredménye. Az éves munkatervben megjelennek az egy munkakézésségek feladatai a
felelésségi korék megaddsdval. Ezek megvaldsuldsa a beszdmoldkban nyomon kévethetd. A
munkakézdsséqgi kapcsoldddsok a kéz6s, hatékony munka alapjat képezik. A vezetd fontosnak tartja,
elGsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egylittmiik6dését. Az intézményi kbzisségek —
pedagdgusok — az éves tervek feladatinak megvaldsitdsaban aktivan kbzremdiikddnek. A
munkakézdsség-vezetbk, pedagdgusok maguk is kezdeményezhetnek, szakmailag 6ndllék. Szerepiik
van, az éves intézményi terv 6sszedllitdsdban.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzdk meg a mddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Azok a mddszerek, célok, amiknek alkalmazdsat elétérbe helyezik, koherensek az intézmény fé
céljaival. A PP lefedi a nevelési-oktatdsi célok eléréséhez alkalmazhato eljdrdsokat, melyeket a
pedagdgusok vdltozatosan alkalmaznak. Minden esetben a gyerekek egyéni érdekeit veszik
figyelembe: tehetséggondozads, fejlesztés, IKT eszkézok, egyéni feladatlapok. (munkatervek, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épllé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
szUil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

teljesiil



Az intézményi folyamatok részletesen dokumentdltak, megvaldsuldsuk szintje a sziil6k, tanuldk és a
munkatdrsak elégedettségét eredményezik. Az interjuk sordn (sziilGi, pedagdgus) a résztvevék
kiemelték az intézmény kéz6sségformdlo tevékenységét, a jo tanuldsi eredmények célként,
elvdrdsként valo megjelenését az intézményben. (beszamolo, sziilGi, ped. interju)

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.
teljesiil

Az éves terv-mdtrix logikusan tervezi a feladatokat, felelGséket, hatdrid6ket. A dokumentumok
koherensek, egyikbdl kévetkezik a mdsik, a feladatok folyamatosak, egymdsra épiilnek. A tervekben
szerepld célkitlizések eredménye megjelenik a beszdmoldkban. Az elemzés, kévetkeztetések levondsa
alapjan uj célokat és feladatokat hatdroznak meg a kévetkezd tanévre vonatkozdan. (munkaterv,
beszdmolok, interjtik)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezs tanév tervezése.
teljesiil

A beszdmoldkat figyelembe veszik a tervezésnél. Pl. a meg nem valdsult célok a kévetkezé év
terveiben kiemelt feladatként jelennek meg. A tanév végi beszamolé megdllapitdsai alapjdn térténik a
kévetkezd tanév tervezése. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatdsi
feladatok jelennek meg a munkatervekben. (Munkaterv, beszdmoldk) Kiemelten jelennek meg az
intézmény prioritdsai ( Bolyai versenyek, hagyomdnyérzés (Mdrton nap, Kardcsonyi vdsdr,
Gyéngyszemek kulturdlis bemutatd, csalddi nap, papirgylijtés), az éves tervezésben. (beszamolok,
interjuk)

1.4.3. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
teljesiil

A beszdmoldk az elGirdsnak, szakmai elvdrdsnak megfeleléek voltak. A beszamoldk a k6zponti
szempontok alapjdan késziiltek mellékletekkel kiegészitve. Az intézményi énértékelés nem miikédik, de
nagyrészt a beszamolo lefedi azt.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvdrasokat, valamint az dltala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagdgusok terveik készitése sordn épitenek a NAT kévetelményeire és a PP-ben foglalt helyi
célokra. Egységes, jol kidolgozott tervek szerint dolgoznak. A letéltheté tanmeneteket dtdolgozzdk, a
feladatokat aktudlisan az adott csoporthoz alakitiak. Tanitvdnyaikat, a sziil6k, a fenntarté elvdrdsait
jol ismerik, a tervek ezek figyelembe vételével késziilnek. Minden OK mérést értékelik, az eredmények
mentén uj magasabb elvdrdsokat tartalmazo célokat tiiznek ki, az idegen nelvi eredményekkel
kiilbnésen elégedettek.. (vezetdi interju)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.



inkabb teljesiil

A beszdmoldk szerint dltaldban kévetik a terveket. Hidnyossdgoknak f6ként objektiv okai vannak, a
tervektdl valo elmaraddsok indokoltak. (ped.int.) A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak. Az éves tervezés dttekinthetd,aktualizalt az érvényes NAT és Keretttanterv alapjdn
dtdolgozott, de a tanmenetek adaptdldsa a sajdt csoportra nem minden esetben tetten érheté.
(tanmenetek)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi
produktumokban.

teljesiil

Az iskolabejdrds és a pedagdgusinterjuk alapjdan is kévethetd a folyamat. A megvizsgalt
dokumentumok alapjdn (Helyi tanterv, tanmenet, elektronikus naplo, fiizetek) a folyamat kévethetd,
a tervekhez illeszked@.

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenGrzést
végeznek.

inkdabb nem teljesiil

Az intézményi stratégiai alapdokumentumai alapjan az intézményben belsé ellenérzést nem
végeznek. Intézményben a belsé 6nértékelés rendszere nem kiépiilt. Az intézményi sajatossdgok
figyelembe vételével probdljdk kialakitani sajat ellenérzési rendszeriiket, melyet a nevelGtestiilet
elfogad.. Az intézményi énértékelés rendszere nem miikédik, a stratégiai dokumentumokban az
ellenérzés rendszere nem jelenik meg. A belsé ellenérzés a vezetéség feladata, féként a helyettesek,
munkakézdsség-vezetbk végzik. Ezek alkalomszeriiek, a munkatervben megjelennek. (ped. int., vez.
int.)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

inkabb teljesiil

Az ellenérzési tervrél az interjuk sordn kaptunk informdciot. A munkaterv tartalmazza az ellenérzés
menetét, mdodjdt, érintett személyeket, feladatokat. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkabb teljesiil

Az intézmény vizsgdlja az egyes feladatok eredményességét, a sikerkritériumok tébbnyire
beazonosithatok. Méréseket rendszeresen végeznek, az eredményeket elemzik, a tovdbbhaladdst ez
hatdrozza meg. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdanak
meéréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat. (munkatervek, beszamoldk)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

teljesiil



Az orszdgos mérések eredményeit kiértékelik, elemzik. Minden tanévben egységes évfolyamszint(i
meéréseket végeznek, melyekbdl kbvetkeztetéseket vonnak le. A tanuldsi eredményeket az intézmény
folyamatosan kéveti, a tantdrgyi és mérési eredményeket nyilvantartjdk (éves beszamoldkban
megjelenik). Az éves tervezésnek megfeleléen elemzik, a sziikséges korrekciok megjelennek a
kévetkezd évi tervezési dokumentumokban. Minden tervnek kiinduld pontja az el6z6 évi beszamolé.
(Egymdst kévetd 2 tanév munkaterve és az éves beszdmoldk., Vezetbvel készitett interju)
(beszamolok, vez. int.)

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

inkabb nem teljesiil

Az eredmények megjelennek a dokumentumokban. Az ellenérzések eredményeit felhaszndljdk az
intézményi énértékelésben, de a belsé ellenérzési rendszer ezen része nem miikédik, pedagdgus
Onértékelés nem térténik, intézkedési terveket nem készitetek (el6z4 int. ellenérzés, vez. int.)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

inkabb teljesiil

Sajat belsé értékelési rendszert haszndlnak, mely tényeken, eredményeken alapul. Az értékelés tények
és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az intézmény sajdt belsé értékelési
rendszere jelenti. (helyszini dokumentumelemzés, vez. int.)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb nem teljesiil

Az intézményi 6nértékelési rendszer nem miikédik. A folyamatbdl a pedagdgus ellenérzés eredményei
hidnyoznak. A vezeté, sajat rendszeriik alapjdn, az ellenérzések, oraldtogatdsok alkalmdval széban
értékeli a pedagdgusokat. A pedagdgusok énértékelése nem valdsul meg. Sajdt ellenérzési és
értékelési rendszeriik alapjan figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjdul
haszndljak fel. A feltdrt gyengeségek kikiiszobélésére jelenleg a k6z6s és egyéni megbeszéléseken,
értekezleteken van lehetdség. (pedagdgus, vezetdi interju)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljesiil

Az intézményben folyo nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikédik, melyet a PP tartalmazza. A pedagdgusinterjuk
alapjdn kideriilt ennek megvaldsuldsi menete is. Pl: évfolyam szintmérék, nyelvi mérések. Az
eredményeket értékelik, ez alapjan korrigdljak terveiket. A tanuldk adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikédik az intézményben. A tanuldk eltérd adottsdgait
figyelembe veszik. (SNI, BTM, Anyaotthon gyermekei) (ped.int.)



1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozds
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A tanulok értékelése az alapdokumentumokban leirtak szerint, kéz6s alapelvek és kévetelmények
(értékelési rendszer) alapjan térténik. (PP, SZMSZ, Hazirend) Ez a partnerek szamdra elérheté a
honlapon.

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a szil6kkel.

teljesiil

Az alkalmazott értékelési, ellenérzési rendszert a sziilbk mdr az iskolaba Iépéskor, csalddldtogatdsok
alkalmdval is megismertetik. A didkokkal a belépé uj tantdrgyak esetében, illetve a felsé évfolyamra
Iépéskor is ismertetik az esetleges uj modszereket Az intézményi dokumentumokban szabdlyozza az
értékelés modjdt, gyakorisdgdt. Ez a partnerek szamdra is elérheté. (PP, Hdzirend, ped.int.) Az
intézmény szamos kommunikdcios lehetbséget és csatorndt biztosit a sziilbk és a pedagdgusok k6zotti
egylittmUikéddésre, informdcidcserére (sziilGi értekezletek, fogadoodrdk, egyéni fogado ordk, kéz6s
programok, e-napld, irdsos értesités, honlap, facebook, Teams). (Sziil6kkel készitett interju,)

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A tanulokézdsség egyéni teljesitményérdl naprakész informdcidkkal rendelkeznek, a visszajelzések
rendszeresek a tanuldk és a sziilék irdnydban A tanuldi teljesitményeket folyamatosan régzitik a e-
napléban. A beszamoldk tartalmazzdk a tanuléi eredmények alakuldsdnak statisztikdjat. Ezeket
elemzik, értékelik, ha sziikséges tervet, eljdrdsrendet dolgoznak ki. A fejlesztési terv kidolgozdsdban
szakember segiti munkdjukat. (ped.int)

1.8.5. A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.

teljesiil

A pedagdgusok a térvényben eldirt alkalmakon kiviil sokszor napi kapcsolatban vannak egyes
sziil6kkel, a tdjékoztatds folyamatos. A sziil6kkel nagyon jo a kapcsolat. Egy-egy probléma esetén
azonnal jeleznek feléjiik, segitséget nyujtanak. Az intézmény nemcsak a formdlis alkalmakat
preferdlja, hanem probléma, nehézség esetén azonnal felveszi a kapcsolatot az érintett
hozzdatartozdjdaval: telefon, facebook, ha sziikséges, csalddldtogatds. (sziilGi int.)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa sordn
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesiil



A mérési eredményeket felhaszndljdk. Az alapdokumentumok aktualizéldsdnak minbésége a vezetd
elhivatottsdgdt is mutatja az dltala vezetett intézményi miikédése irdnt. Az operativ dokumentumok
reflektdinak az ellenérzések sordn feltdrt informdcidkra. . Elemezik, feltdrjdk a hidnyossdgokat,
tdjékoztatjdk a nevelétestiiletet, tovdbbképzési tervet feliilvizsgdljdk, tantdrgyi programokat
dtdolgozzdk.. Az ellenérzés sordn feltdrt problémdk megolddsdra tett javaslatok, eljardsrendek
megjelennek a kévetkezé évi dokumentumokban. (munkatervek)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

teljesiil

Korrekt mérési értékeléssel rendelkeznek, évente elemzik az adatokat, ezek lényege, kbvetkeztetései,
mindenki szamdra hozzdférhetéek. Az orszdgos mérések eredményeit értékelik, a belsé méréseket
szintugy. Ezek alapjdn feladatokat jeléinek ki, melyek a kévetkezé éves munkatervben megjelennek.
(mérési eredmények, munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju))

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan felilvizsgélja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulék elldtasara.

teljesiil

A mérési eredményeket az intézmény szamon tartja, 6sszehasonlitja a kordbbi évek eredményeivel. A
mérések adatai alapjdn uj célokat, feladatokat jeléinek ki, ezek alapjdn biztositjdk a korrepetdldst,
felzarkoztato foglalkozdsokat, versenyekre felkészitéseket. A fejleszté pedagdgus éves
munkatervében megjelennek a sziikséges feladatok. tehetséggondozds is jelen van a matematika,
angol, hangszeres zene, képz6mlivészet, tdnc, mint mlivészeti dg tekintetében, de kiilbnbéz6
sportoldsi lehetGségek is vannak az iskoldban(éves munkatervek, beszamolok, interjuk .

1.9.4. A problémdk megolddsdra alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd bels6 (6tletek,
egyéni erGsségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljesiil

Folyamatosan keresik a lehetGségeket a jobb eredmények elérésére. rendszeresen megosztjak
egymdssal a munkakézdsségek bevdlt, eredményes gyakorlataikat. Rendszeresen részt vesznek
tovdbbképzéseken is a pedagdgusok. Uj mddszerek, lehetdségek alkalmazdsdban igyekeznek
tdjékozodni. A munkaké6zésségek kbzétti informdciocsere segiti a folyamatot. A hasonlé adottsdgokkal
rendelkezd kérnyékbeli intézmények kézotti egylittmiikédési lehetéségek, mint a szakmai nap,
konzultdciok, képzések, hospitdldsok, IKT anyagok megosztdsa jelenleg kevésbé jellemzd, inkdabb csak
a versenyek alkalmdval van erre kétetlen formdban lehetéség (munkatervek, ped.int.)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelked6



1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedé

1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogato ellenbrzési rendszer mikodtetése.

fejlesztheté

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabdlynak megfelelé miikodtetése.

fejlesztheté

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kbvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer mikodtetése.

megfelelé

1.9. Az ellenGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézményi célok elérését tdmogato ellenGrzési rendszer miikodtetése. Az intézményi 6nértékelési
rendszer jogszabalyban meghatarozott miikodtetése. A bels6 ellenérzés tamassza ald az intézményi
célokat. A pedagdgus ellen6rzés-értékelés, a belsG dnértékelés tudatosabb végzése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az éves munkatervek és az erre éplil6 beszamoldk kapcsolata. Az alapdokumentumokban foglaltak
megvaldsulasa az éves tervezés folyamatdban. Az eredmények elemzése, értékelés, problémafeltaras
és fejlesztési lehet6ségek, célok kijelolése. Az intézmény a stratégiai terveinek elkészitését a kor
kihivasainak, az iskola teriileti elhelyezkedésének, a szll6i elvarasoknak megfeleltetve, szines
koz0Osségi programokra és intézményi hagyomanyokra alapozva végezte el. Hangsulyozza az iskola
csaladias jellegét, gyermekcentrikussagat és a nevelés fontossagat. Az intézmény vezetése és a
tantestilet tagjai elkotelezettek, erGs hivatdstudat és dsszetartds jellemzi a nevel6testiletet. Belsd
tuddsmegosztas, 0sszetartd tamogatd pedagdgusi kozosség, melynek nagyon jé a kapcsolata a szilGi
kozosséggel.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetbk az eredmények (kilénos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

teljesiil



Az éves beszdmold részét képezi az osztdlyfébnékok és a didkénkormdnyzat beszamoldja. Az egyéni
fejlesztés biztositott, kiilénésen az alsés évfolyamokon (ped.int.) A tanuldk személyiségfejlesztését a
tanitds-tanulds folyamatdban tervszeriien végzi, s ennek keretében feladata a gyermekek minél
alaposabb megismerése, amit a tanuldk allandd, tudatos megfigyelésével, vdltozatos k6zds
tevékenységek szervezésével, sziikséqg szerinti csalddldtogatdsok és kiilénb6z6 vizsgdlatok
segitségével érhet el. Az indikdtor megvaldsuldsdt igazoljdk a beszdmoldk, az interjuk. Az intézmény a
,csalddias”, a ,,gyerekekre odafigyel6” pedagdgusok miatt népszerii a sziil6k kérében. (sziiléi interju),
a nevelést el6térbe helyezd (pedagdgus interju) pedagdgiai gyakorlatot folytatnak. A
digkénkormdnyzat szamos programmal gazdagitja az iskola életét, amibe bevonjdk a sziil6ket is pl.
csalddi nap, gydjtéakciok- papir, szdrazelem, siitéolaj, hdztartdsi eszk6z6k, kardcsonyi és husvéti
vdsdr stb...(DOK beszdmold, interjuk)

2.1.2. TAmogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesiil

A pedagdgusok elkételezettek, egymdsért, az iskoldért hatékonyan egyiitt tudnak dolgozni. A vezetés
tdmogatja elképzeléseiket (interjuk) FG cél a tanuldk komplex személyiségfejlesztése, a tehetséges és
a tanuldsi problémdval kiizdd tanulok felzdrkoztatdsat segité munka. Megvaldsul a fokozott egyéni
odafigyelést, az egyéni sajatossdgok figyelembe vétele, mely a pedagdgiai programban is kitiizétt
célként jelenik meg.(PP)A periférian dallé gyerekek integrdldsa az iskolai k6zésségbe fontos feladat az
iskola életében. Ezen gyermekeknél a ,,fontos vagyok, ide tartozom” érzés erdsitése a jellemzé. A
lemorzsoldddssal veszélyeztetett didkok felzdrkdztatdsa, valamint a tehetséges tanuldk segitése.
szakkorékon, korrepetdldsokon valdsul meg. (Beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interjuk)

2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesiil

A PP alapjdn a pedagdgusok maodszerei megfelelGek a képességek mérésére. Befogado iskolaként fel
tudjak mérni a képességbeli hianyossdgokat, magatartdsi problémdkat. Az intézmény alkalmaz a
személyes képességek mérésére alkalmas mddszereket (DIFER, NETFIT) A szocidlis képességek
felmérésére, eredményeire a dokumentumok nem utalnak, de a sziili interju sordn e téren is
elismeréen nyilatkoztak a pedagdgusokrdl. Teljesiilését a beszdmolok és az interjuk/ vezetdi,
pedagdgus/ igazoljdk. A pedagdgusok felmérik a tanuldk képességeit, a szocidlis helyzet elemzése az
osztalyfénék feladata. Az egy osztdlyban tanitok kézétt jo az informdciodramlds, a kollégdk
tdjékozottak az egyes tanuldk képességeirdl, csalddi hatterérdl. Az osztdlyfénékék kézétt van olyan,
aki csaladldtogatdsra is megy. Kiemelten kezelik az anyaotthonos gyerekek tanuldsi képességeinek
felmérését, a hatranyok kompenzdldsdat, amihez a csalddot segité szakemberrel is rendszeresen
tartjdk a kapcsolatot. (pedagdgus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1. A pedagdgusok médszertani kulturaja kiterjed a tanulék személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyd moédszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

teljesiil

A PP-ben megjelenik a tanuldok személyiségfejlesztésének lehetdségei, modszerei. A pedagdgusok
ismerik a gyerekeket, konzultdlnak egymdssal, segitenek az esetleges problémdk megolddsdban. A



sziikséges modszertani tudds birtokdban vannak a pedagdgusok. Kiilsé képzéseken vesznek részt,
megszerzett tuddsukat belsé képzéseken kollégdikkal megosztjak. A tanuldi neveltségi szint
emelésének igénye felmeriilt az anyaotthonbdl érkezett tanuldk tekintetében . (Interju a
pedagdgusokkal, vezetével)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

teljesiil

Tanuldik fejlédését folyamatosan kévetik. Az éves beszdmoldk tartalmazzdk a fejlesztés eredményeit.
Ertékelés utdn korrigdlnak. A pedagdgus interju sordn kiemelték, hogy az évfolyamon taniték
szorosan egylittmiikddnek egymdssal. Az orszdgos és helyi mérések eredményeit felhaszndljdk a
fejlesztési folyamatokhoz..A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik az osztdalyfénékék;
fejleszté pedagdgus szerepe hangstlyos.(Vezetével készitett interju Pedagogusok képviselGivel
készitett interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

A PP tartalmazza a fejlesztési feladatokat, a megvaldsitds rendszeres modjdat. A munkatervek is
kiemelik ezeket. A mindennapokban minden évfolyamon biztositott korrepetdldssal térténik a
fejlesztés, valamint fejleszté pedagogus segitségével. A fejlesztés az éves munkatervekben a
programok megjelélésénél valamint a beszamolokban nyomon kévethets. Tdmogato szervezeti és
tanuldsi kultura jellemzi az iskoldt A DOK programok a honlapon és a munkatervben is
megtekintheték.(dokumentumelemzés, vezetbvel készitett interju Pedagdgusok képviselbivel készitett
interju, Sziil6k képviselGivel készitett interju)

2.3. Hogyan toérténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil

Ismerik ezen gyermekekkel kapcsolatot fejlesztési lehetGségeket és feladatokat. Sokszor
csalddldtogatdson is tdjékozddnak tanuldik szocidlis, csalddi hdtterérél. Felmérésekkel, a
teljesitmények egyéni nyomon kévetésével folyamatosan tdjékozodnak a pedagdgusok a kiemelt
figyelmet igényld tanuldkrol. K6zésségi programokba bevonjdk a csalddokat is a jobb egylittm(ikddés
és az informdciédramlas érdekében.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

A csalddias légkér, és az iskolavezetés alapelvei ezt segitik. Az intézményvezetd, az osztdlyfénokék és
a szaktandrok is ismerik a gyermekek hdtterét. Az anyaotthonbdl érkezé didkokkal kapcsolatban
szorosan egylittmUikddnek az 6sszekété pedagdogussal. K6zdsségi programok, egyéni beszélgetések,
személyes taldlkozdsok segitik a megvaldsuldsdt. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk csalddi és
szocidlis kériilményeirél a pedagdgusok megfelels informdciéval rendelkeznek, gyermekvédelmi



feladatokat Idtnak el, egytittmiikédve sziikség esetén a gyermekjoléti és csalddsegité szolgdlattal,
szakemberekkel. (interjuk)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzod egyéni foglalkozast szervez.
Integracids oktatasi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogato haldzattal. Stb.

teljesiil

A tdmogatd rendszer miikédése megvaldsul. A tamogatd, személykézpontu, egyéni tanuldsi utak,
komplex folyamatok kialakitdsa alapvetd célja az intézménynek. A fejlesztésre szorulé gyermekek
szdma az Gsszlétszamhoz képest nagyon kevés. Az 6 fejlesztésiik biztositott, mind egyénileg, mind a
tandrdkon, integrdltan, illetve korrepetdlds formdjaban. Tanuldikat fejleszté és tehetséggondozo
foglalkozdsokon segitik, Az intézmény rengeteq szakkérnek (zene, képzé, sport, sakk stb.) ad otthont,
segitve a tanulok komplex képzését.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6ndllé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

teljesiil

A PP alapjan az iskola alapvetd feladata a tanulds tanitdsa. Ennek mddszereit a munkatervek
tartalmazzdk, valamint a munkakézosségek is kiemelten foglalkoznak ezzel a témdval. A
tanuldsmddszertan beépliil a mindennapok gyakorlatdba. A tanulds tdmogatdsa rendszeres feladat,
melyre alsé és felsé tagozatban egyardnt nagy hangsulyt helyeznek.(sziilGi interju) A pedagdgusok a
tanulds tanitdsdnak ,tuddsat” szakmai felkésziiltségiikkel és modszertani szabadsdgukkal valdsitigk
meg az egyes tanuldcsoportok sajatossdgainak figyelembevételével. A tanuldsmddszertan
tantdrgyspecifikus felkészitése az ujonan belépd tantdrgyak esetén része a pedagdgiai folyamatok
tervezésének. Az alul teljesits, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdatos nevelési igényli tanulok
megkiilénboztetett figyelmet kapnak. A pedagogusok munkdjat a differencidldsban,
felzarkoztatdsban fejleszté pedagogus segiti.

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkilonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Fejleszté pedagdgus tdmogatdsdt kapjdk ezek a gyerekek, valamint az alsé évfolyamon minden
osztdly szamdra biztositott a korrepetdlds. (interjuk) A fejleszté pedagdgussal, gyogypedagogussal,
esetenként csalddsegté szakemberrel, iskolapszicholdgussal egyiittmiikédve valésul meg (PP,
munkatervek, beszamoldk)

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer(i Gtmutatast és megfelel6 tanulasi eszkozdket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa mdodszertanat.

teljesiil

A PP-ben célként megjelenik az 6ndllé tanulds képességének kialakitdsa. Ezt szamitdgépek, kényvtdr,
okostabldk, tanuldi tabletek segitik. A pedagogusok mdodszertani kulturdja is témogatja ezt,



kiemelten foglalkoznak a tanuldsmddszertannal. Az 6ndlld tanulds elsajatitdsdhoz minden segitséget
magadnak az életkornak megfelelé mértékben.(interjtik)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kérnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbodl kévethetd.

teljesiil

Kiemelt szerepe van a kérnyezettudatossdgnak, mely megjelenik a f6 dokumentumokban, az éves
munkatervben is. A beszdmoldk tartalmazzdk az adott évben teljesiilt vdllaldsokat. Az egészséges
életmadd, a sport, a mozgds teriiletén végzett kiemelkedé munkdban, a kérnyezet alakitdsdban, az
iskolai programokban kévetkezetesen megjelenik. Az iskola neveldi a tantdrgyi kévetelmények
teljesiilése, a nevel6 munka elGsegitése céljabdl az osztdlyok szamdra évente szerveznek olyan iskolai
szintli megmozduldsokat, ahol a digkok sziil6k egyiitt szépitik, gondozzdk az iskoldt, szerveznek
foglalkozdsokat, gydjtéakciokat (PP, interju, ig. pdlydzat, beszamoldk)

2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

teljesiil

az intézmény iskolai és iskoldn kiviili programjai lehetéséget biztositanak a tudds mds kontextusban
térténd alkalmazdsra. A kérnyezettudatos életmddra nevelés az iskola mindennapjaiban is
megjelenik: szelektiv hulladékgydijték a folyosokon, iskolaszépité akcidk a sziilék kézrem(ikédésével,
tanulmanyi kirdnduldsok, szemétszedés, elem-, papir-, elektronikus hulladékgydijtéstb. A sportos
életmdd jellemzé a gyermekekre, nagy résziik valamilyen sportegyesiilet tagja.s szervezésével ezt a
mindennapok részévé teszik. (interjuk)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetGségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb
nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés kérdéseivel.

teljesiil

A vdltozatos, e témdban szervezett programok ennek lehetéséget adnak. A fentarthatdsdgi
témahéten projektekkel, gyljtéakciokkal valésul meg. Az intézmény elhelyezkedése, kérnyezete élé
kapcsolatot jelent a természeti értékekkel, ami segiti a kérnyezettudatos gondolkodds és a
fenntarthatdsdg fogalmdnak megértését, a felelés gondolkodds szemléletének mélyitését. Ehhez
segitség az intézmény dltal szervezett iskolai szintii akciok, jeles napok . (PP, beszamolok,interjuk,
munkatervek, interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiik6dését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

teljesiil

A kbzdsségfejlesztés magas szinten megvaldsulo tevékenysége az intézménynek. A munkatervekben
megjelend kézosségfejlesztd feladatok megvaldsuldsdt a beszamoldk alatamasztjak. Az osztalyfénéki
munkakézdsség a Didkénkormdnyzattal nagy szerepet vdllal ebben. Szdmos k6zdsségfejleszté
program biztositja a didkoknak az egyiittm(ikdés lehetéségét, melyek az intézményi hagyomdnyok
részeként ( tancegyiittesek jelenléte az iskoldban) Megjelennek a Ped.pr-ban, munkatervekben az



intézmény dltal preferdlt kézisségi programok, az egylittmiikddéshez sziikséges tdrsas
kompetencidkra , megfeleld viselkedési normdkra vald térekvés, illetve a sziiléi és didk kz6sséggel, a
tantesttileten beliili kohézio erdsitésére irdnyuld k6zds programok felsoroldsa:Mdrton nap, krdcsonyi
és husvéti vdasdr, Te szedd! akcid, csaladi nap ( munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjdk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesiil

A pedagdgusok felkésziiltek, jartasak ebben a témdban, munkdjuk eredményes. A hagyomdnyok
dpoldsaval, valamint uj programokkal is épitik a k6zdsséget. A pedagdgusok kiemelt szerepet
forditanak a gyermekek és kézisségek megismerésére. A kézésségfejlesztés tudatosan, tervszerden,
vdltozatos mddszerekkel torténik. A k6zésségfejlesztésben minden pedagdgus aktivan részt vesz.
(interjuk, munkatervek, beszamoldk)

2.6.3. A beszamolokbdl kbvethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomdnyok apolasara, a tdmogato szervezeti kultirara.

teljesiil

Az éves beszamolo részét képezi az osztdlyfénéki munkakézésségi beszamold. Ebbél kiolvashato a
tervek megvaldsuldsdnak médja. A DOK miikédése, éves tervezése és azok megvaldsuldsa is
dokumentdlt. Minden beszamolé tartalmazza, hogy az iskola nagy hangsulyt fektet a meglévé
intézményi hagyomdnyok megérzésére.Kiemelten szerepel a lakohelyhez kézeli kulturdlis kézponttal
és a Hagyomdnyok hdzdval vald egylittm(ikédés, programokon térténd reszvétel. (Pedagdgiai
program, SZMSZ, Egymdst kévets 2 tanév munkaterve és az éves beszamolodk, a sziiléi és pedagdgus
interjuk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozo6tti folyamatos
informacidcserét és egylttmiikodést.

teljesiil

A vezetés igyekszik atébb csatorndn keresztiil az informdciédramldst folyamatossd tenni. A vezeté
személyes példdja tamasztja ald ezt: a gyerekek ké6zétt van, ismeri Gket, elérhetd szamukra. Ezt vdrja
el a kollégditdl is. Az intézmény vezetdje megfogalmazta, hogy a pedagdgusok k6zétti
informdcidcserének a hatékonysdga még fejlesztésre szorul. (vez. int.)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valésulnak meg?
2.7.1. Kbz6sségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

A kbézdsségalakitds szervezett és alkalmi programjai az iskolai hagyomdny részeként alakulnak illetve
miikédnek. Szinte minden dokumentumban ( Ped.pr.,Vezetdi pdlydzat, Beszamolok, Munkatervek)
helyet kapnak a kbzGsségépité tevékenységi formdk, amelyek tervszer(iségrél és tudatossdgrol
tanuskodnak. Nemcsak tandrai, hanem tandrdn kiviili tevékenységek széleskérii repertodrjdt
vonultatjdk fel. A k6z6sségi programok nyitottak, szivesen latjak a keriiletben élGket, sziilGket,
csalddokat: Csibeavatd, kardcsonyi vdsdr, Mdrton napi vdsdr, Alapitvdnyi bdl, Gyéngyszemek
(interjuk)



2.7.2. Kbz0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
teljesiil

A didk-6nkormanyzati élet aktiv. A PP tartalmazza a didk6nkormdnyzat k6z6sségépité feladatait,
lehetdségeit. Ennek alapjdn dolgozzdk ki a munkaterviiket: részt vesznek a nemzeti linnepek,
hagyomdnyos dpoldsdban, discot, egyéb programokat szerveznek

2.7.3. A szlil6k a megfelelS kereteken belil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

A sziiléi interju alkalmdval ez a teriilet igen pozitiv képet mutatott. Az iskola lehetdséget biztosit a
sziil6knek az iskola életében valo részvételre, amit ki is haszndInak: aktiv résztvevdi ezen k6z6sségi
programoknak (kardcsonyi kézmiiveskedés, Alapitvanyi bdl, gytijtéakciok) Osztdlykiranduldsok,
rendezvények szervezésében, lebonyolitdsaban vald kbzremiikidéssel, kisérettel, a segitség
szamtalan-6nkéntes -formdjdval jarulnak hozzd (falak festése, tornaszoba kialakitdsa) a szlikebb és a
tdgabb kézésségek fejlesztéséhez. (sziildi int.)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A sziil6k és pedagdgusok déntési jogait az SZMSZ szabdlyozza. A didkoknak és a sziil6knek
lehetdséglik van véleménynyilvanitdsra az Gket érinté kérdésekben. A sziil6k véleményét az
elégedettségvizsgdlat tartalmazza. A sziiléi interju is megerdsitette, hogy szorosan egylittmiikédnek
az iskoldval A sziil6k Javaslattéli jogkérével mind a sziil6i kézdsség, a tanuldk, pedagdgusok is
rendszeresen élnek. A déntéseket a z intézményi dokumentumokban foglaltak szerint
véleményezhetik . (SZMSZ,éves munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény m(ikbédésébe valo bevonddassal és a didkok dnszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

teljesiil

A sziil6k elégedettek, megfelelének tartjak a véleménynyilvanitds lehetGségét. Kéréseik
meghallgattatnak. Mivel a sziil6k szivesen vdlasztandk ujra gyermemkiiknek az intézményt,
programja mellett elk6telez6dtek. Tdmogatjdk az intézmény miikédését az alapitvdanyon keresztiil és
mads olyan rendezvényeken valo részvétellel, ami az oktatds szinvonaldt és a k6zésségformaldst
szolgdlja. A DOK aktiv miikédésé, a sziil6k 6nszervezédésre vald hajlandésdga, mind az intézmény
életében térténd inteziv jelenét az aktiv bevonoddst bizonyitja. (interju, beszdmoldk)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

kiemelkedo

2.2. A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetdségének
megvaldsulasa.

kiemelkedo

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.



kiemelkedé
2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé 6nalld tanulastdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
kiemelkedé

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmaddra nevelés
tdmogatasa.

kiemelkedo

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
tanuléi egylittm(kodés tamogatasa.

kiemelkedé

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez8d6 kozosségépité programok megvaldsuldsa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A pedagoégusok kozotti informacidcsere hatékonysaganak fejlesztése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményben hatarozott célok mentén m(ikédé demokratikus elvek szerint rendez6d6 kozosség
mikodik.Kiemelkedd kdzosségépité tevékenységet folytat(hagyomanyok
apoldsa,rendezvények,iinnepek)amellyel a gyermekek,pedagdgusok,szilék teljes mértékben
elégedettek Az intézmény fontos feladatanak tekinti a személyiség-és kozosségfejlesztést. Az iskola
kozosségépits tevékenységei, a hagyomanyok apolasa, rendezvények szervezése kiemelkedd. Az
intézmény nagyon jo és szoros kapcsolatot tart fenn a szil6kkel, kdlcsonos az elégedettség,
szamithatnak egymasra. hangsulyosan jelenik meg az egészséges életmddra valé nevelés és a
kornyezettudatos magatartds népszerUsitése. .Kiemelt figyelmet forditanak a program
szellemiségének megfelelGen a a miivészeti tevékenységek fejlesztésére.A csaladokat bevonjak a
kozosségi programokba az egylittm(ikodés és informdaciéaramlas érdekében. Az egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelés a munkatervekkel, beszamoldkkal és pedagdgiai programmal
koherens.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

87,18%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.
teljesiil

A PP tartalmazza a legfontosabb pedagdgiai elveket: korszerli ismeretek, képességek fejlesztése,
tanulds eredményessége. Ez fontos elvdrds, kiilénésen az angol nyelv teriiletén érnek el szép
sikereket. A pedagdgiai koncepcio és az elért eredmények ezt bizonyitjak. Kiemelt szerepet szdn a PP
a tanulds eredményességének.Az orszdgos kompetenciamérések és az intézményen bellili mérések
meghatdrozéak az iskola nevelési-oktatdsi folyamatanak miikédésében, szabdlyozdsdban. Az
orszdgos kompetenciamérések eredményei jok, de. az iskola célja az dtlag feletti eredmények



folyamatos szinten tartdsa, esetleges javitdsa. kiemelkedden jok az idege nyelvi mérések eredményei.
(PP, Orszagos kompetenciamérések elemzései, Vezetdi interju, Beszamolok)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

inkabb teljesiil

. A partnerek elvdrdsait, kéréseit figyelembe véve hatdrozzdk meg ezeket. Az intézmény az SZMSZ-ben
meghatdrozza a jogkoréket, melyeket a nevelétestiilet, a sziilGi szervezet, a didkénkormdnyzat
megismer - a partnerek bevondsa megtérténik a sikertényezé indikdtorok azonositdsdnak
folyamatdba, a PP-ben a kapcsolattartds folyamata régzitett.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankerileti szint, telepilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradék, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesiil

Az éves beszdmoldk, munkaké6zdsségek beszadmoldi tartalmazzdk a versenyeredményeket, mérések
eredményeit. Az intézményi eredmények nyilvantartdsa dtlathato. .A mérések eredményeinek
elemzése évrél-évre megtérténik az intézményben, az eredményekrél korrekt informdciot adnak az
érintettek szamdra. A mérési eredmények visszacsatoldsdnak, pedagdgia folyamatba térténé
beépitésének kialakult gyakorlata van az intézményben. (a helyszini ellenérzés dokumentumai,
tanmenetek, munkakézisségi munkatervek)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

teljesiil

A kordbbi eredményeket megtartottdk, az orszdgos adatokhoz képest javulds tértént. A covid idGszak
alatt stagndlds volt megfigyelhetd. Az eredmények javitdsa a vezetd szerint ennek ellenére a célok
kézott szerepel. ( kompetenciamérés eredményei, vezetdi interju).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfelel.

teljesiil

A PP-ban régzitett nevelési célok és eredmények teljesiilnek. A sport- és tanulmdnyi versenyek
eredményei, a nyelvvizsga eredmények ezt igazoljdk. ( interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

teljesiil

Kiemelt szerepet kap az angol nyelv, az év végi nyelvi mérés nagyon jé eredményeket hoz.
Beiskoldzdsi mutatdik is ezt aldtdmasztjdk. Angol nyelvbél a tanuldk 8. évfolyamra nagy tuddsra



tesznek szert, a proba-nyelvvizsga eredményiik, a felvételi eredmények ezt tiikrézik. Fontosnak
tartjak, hogy a kiilénb6z6 sport versenyeken rendszeresen induljanak, tanulmanyi versenyeken
rendszeresen részt vegyenek és eredményesen szerepelnek.Prioritdst élvez a Bolyai versenye, a LUK,
levelezds tanulmdnyi versenyek rajzpdlydzatok. (dokumentumok, interjuk, beszamolok)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

A siker k6z6s eredmény. Minden pedagdgus a lehetdségeihez mérten részt vesz az eredmények
elérésében. A beszdmoldk azt igazoljdk, hogy tudatos munkamegosztdssal igyekeznek ezt
megvaldsitani. SZMSZ- a szakmai munkakézésségek feladatai/ Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tébbsége hozzdjarul. Szeretik a kihivdsokat, az uj feladatokat, az
eredmények elérése csak kézds erbfeszités utjan valdsithaté meg. (Pedagdgusok képviselbivel
készitett interju, Vezetdi interju, beszamoldk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
inkdabb nem teljesiil

A vezetd nem térekszik ,,cimek” gylijtésére, mert véleménye szerint az ezzel jaro feladatokat a
kollégdk egyébként is, belsé indittatdsbdl teszik. Az arra érdemes kollégdkat rendszeresen felterjeszti
kitiintetésekre. (vez. int.)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szol6 informacidk belsé
nyilvdnossagardél.

teljesiil

Az intézmény vezetése a mindennapos miikédése sordn gondoskodik a tanuldsi eredményességrél
52016 informdcidk belsé nyilvanossdgdrol. A mérési eredmények nyilvdnosak, az éves beszdmoldk
tartalmazzdk. Az orszdgos mérések eredményei a honlapon elérheték. A mérések értékelését
elkészitik. Minden kolléga szamdra hozzdférhetd, az adatok alapjdn tudjdk tervezé munkdjukat
elvégezni.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

teljesiil

A visszacsatolds minden esetben megtérténik. A mérési eredmények elemzését a munkakézésségek
megteszik, az erre vonatkozd feladatokat a munkatervek tartalmazzdk.

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

inkabb nem teljesiil

Az dnértékelés kevésbé miikodik, a sziilGi és pedagdgusi véleményezést nem kéveti értékelés. Az
intézmény onértékelési rendszere kidolgozds alatt van, a pedagdgus énértékelési folyamatok még

nem miikddnek, mds az iskola vezetése dltal kidolgozott sajdt rendszer szerint térténik az értékelés.
(Vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?



3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

A térvényben eléirt moédon, a kézépiskoldk rendszeresen kiildenek visszajelzést az intézménynek. Ezek
Osszegzése nem dokumentdlt, hisz nem minden tanuldrdl érkezik visszajelzés. A jogszabdlyi
elGirdsokon tul a személyes kapcsolatok dltal informdlédnak. Egykori tanitvanyaik iskoldi
rendszeresen értesitést kiildenek az eredményekrél.. A sziil6k visszajelzései is nagyon pozitivak.
(Vezetdi, sziiléi interju)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznadlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A visszaérkezd eredmények pozitivak, tovdbbi dokumentdciot nem végeznek. Visszacsatolds az
eredményesséqrél, személyes kapcsolatok (az iskoldba visszajdrd egykori tanulok, testvérek sziilei),
valamint a k6zépiskoldk tdjékoztatdsa alapjdan kisérik figyelemmel a tanulok tovdbbi tanuldsi utjdt.
Fontosnak tartjak a kapcsolatok fenntartdsat és dpoldsdat, melyek tamogatdst jelentenek szamukra a
tovdbbtanuldsra térténd felkészitésben, a pdlyavdlasztds el6készitésében. (munkak6zésségek
munkaterve, vezetdi interju, nevelbtestiileti interju).(vez. int.)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvaldsulasa.

kiemelkedé
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelkedé

3.3. A bels6 és kiils6 mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.

kiemelkedé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodé a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

Intézményi 6nértékelés rendszeressége. Palyazati lehet&ségekkel kiilsé elismerések megszerzése. A
tehetségek felismerésének tovabbi tudomanyos, eredményre vezet6 mddszereivel a kiemelked6
képességli diakok azonositdasa. A mérési eredmények visszacsatolasanak, pedagdgia folyamatba
torténd beépitésének kialakitasa. A pedagdgus onértékelés rendszerének elinditasa.

Kiemelkedé tevékenységek

Az eredmények jol dokumentaltak. Ezek elemzése, kovetkeztetések levonasa, tervek készitése
megtorténik. Az intézmény egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége. Jok a tovabbtanulasi
mutatok. Az eredményességi mutatdk megtartasa Gnmagaban is komoly eréfeszitést kovetel. Az
intézmény kiemelkedé versenyeredményekkel is rendelkezik, amely az oktaté munka sikerességét
igazoljak, kilénosen angol nyelvbdl. A kiils6 méréseken tul az intézmény rendelkezik sajat belsé
mérésekkel, melyek eredményei dokumentaltak. Az intézmény vezet&sége és pedagdgusai mindent



megtesznek azért, hogy ezeket az eredményeket megtartsak és emeljék az iskola presztizsét. A
pedagdgusok részérdl hozzaadott értékkel egylitt hosszu tavon biztositja az iskola eredményességét.
Nagyon sokféle tandran kiviili tevékenységet (versenyek, szakkorok, felzarkdztatasok, hagyomanyos
havi programok, projektek, hagyomanyapolas) valdsitanak meg.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
89,58%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittm(ikodése jellemzé
(szakmai) munkakozosségek, egy osztdlyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejleszté csoportok.

teljesiil

A munkakézdsségek kapcsolata, iskolai élete aktiv, kooperdld. Az intézményben 5 szakmai
munkakézisség miikodik. Egylittmiikédésiik tartalmdra jellemzd, hogy konkrét feladat, vagy
probléma megolddsdra hivja létre a csoportmegbeszélést a munkakézdsség vezetdje. Szakmai
munkakézdsségek miikbdésiik sordan szakteriiletiikon beliil, szakmai modszertani kérdésekben segitik
az iskola munkdjdt. Részt vesznek az oktaté-nevel6 munka belsé fejlesztésében, javaslatot tehetnek
tovdbbképzésekre, taneszk6zékre folyamatos méréssel értékelik a tanulok teljesitményét, egységes
kévetelményrendszert dolgoznak ki. Segitséget nydjtanak a munkaterv, valamint a munkakézésségek
tevékenységérdl szolo elemzések elkészitéséhez. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, interju)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mkodési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A vezetdség célkijelblésével, a munkakdzosség-vezetdk iranyitdsdval a szakmai munkakézésségek
6ndlléan dolgoznak. Viszonylag nagy szabadsdgot kapnak, munkaterviiket 6ndlléan, az
alapdokumentumok figyelembe vételével készitik.Feladataikat az intézményi célok alapjdan végzik.
Meghatdrozzak miikédési rendjliket, elfogadjak munkaterviiket, megvdlasztjak vezetdjiiket.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a munkak6zdsség-vezetdk feladatait és jogkdreit. A személyek feladatai,
lehetdségei, tevékenysége meghatdrozott.

4.1.4. Csoportok kozotti egylttmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

teljesiil

Az intézményi célu, vagy alkalmi feladatokban a munkaké6zdsségek egyiittmiikédnek. Ezek folyamatos
egylittmlikodéséért és kapcsolattartdsdért a szakmai munkakéz6sségek vezetdi a felelések.(SZMSZ) A
szakmai munkaké6zédsségeken beliil, tartanak kisebb csoportok szamdra is megbeszéléseket, akar egy-
egy probléma, vagy program okdn jénnek létre kisebb szakmai csoportok. Ma leginkdbb az email, és
az online kapcsolattartds a f6 a mindennapi gyakorlatban, de fontosnak tartjdk a személyes
jelenléttel szervezett megbeszéléseket. A kiilbnbéz4 internetes k6zdsségi feliileteken akar zdrt
csoportok létrehozdsdval is mikddtetnek csoportot az egyiittmiikdés jegyében. (pedagdgus interju)



4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egylittmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

A vezetdi interjubdl kidertilt, a vezeté megbizik a munkakdz6sség-vezetékben, tdmogatja a
kooperdciot.A fébb vonalat kévetve szabad kezet ad munkakézisséqlik feladatainak leosztdsdban. A
szakmai munkaké6zdsségek vezetdi folyamatosan egyeztetnek az intézmény vezetdivel, javaslatot
tehetnek a nevelG-oktatd munkdt érinté barmely kérdésben.Havonta egyezteté megbeszéléseket
tartanak. (SZMSZ, vezetdi interju)

4.1.6. A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesiil

A munkakézdsségek aktivan részt vesznek ebben a munkafolyamatban is. Az intézményvezetd
megbizik a munkakézésség-vezetékben, akik ellenérzik a munkakézésség tagjai dltal kidolgozott és
elfogadott munkaterv megvaldsuldsat. Az éves munkaterv dsszedllitdsa el6tt k6zds megbeszélésen
egyeztetnek a munkakézésségen beliil. A munkakézisség- vezetdk a tovabbiakban egyeztetnek az
intézmény vezetésével, havonta értékelik a megvaldsul folyamatat. (interju, SZMSZ)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai koz6sségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezGen egyittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmerilé problémak megolddsaban.

teljesiil

Osszetarté kdzsségként a pedagdgusok minden felmertiil6 problémdt prébdlnak megbeszélni,
megolddst keresni, akdr kiilsés szakember bevondsdval. Az iskolaban pedagdgiai asszisztens,
iskolapszicholdgus, fejleszté pedagdgus segiti a munkdt. Iskoldn kiviil is keresik sokszor a megolddsi
lehetdséget, a szakembereket. A szakmai munkakézosségek egyiittmiikodésének és
kapcsolattartdsdnak rendje az SZMSZ-ben szabdlyozott. Ezen feliil az osztdlyf6nékék folyamatosan
kapcsolatban van az osztdlydban tanitokkal és a munkdjukat segité szakemberekkel(fejleszté
pedagdgus, utazo gydgypedagdgus) tovabbi szakemberekkel, mint példdul a csalddsegtok az
anyaotthonos gyerekek esetében. Iskolapszicholdgus is segiti a munkadt.(Interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.
teljesiil

A munkakézdsségek és tagjaik hatékonyan dolgoznak egymdssal, feladatik elosztdsa egyértelmdi. A
vezetéség a munkafolyamatok megszervezésénél figyelembe veszi a munkatdrsak véleményét,
lehetdség van a belsé tuddsmegosztdsra, jo gyakorlatok gondozdsdra. (Munkatervek, év végi
beszdmoldk, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

inkabb teljesiil

A pedagogusok, munkaké6zésségek szivesen osztjgk meg egymdssal jé gyakorlataikat, a
tovdbbképzések tapasztalatait, szervezek az iskoldba is tovabbképzést kiilsé eléaddval.



Alkalomszertien térténik belsé tovdbbképzés. Tobb belsé tuddsdtaddsra lenne igény , els6sorban az
SNI-s, BTM-es tanulok magatartdsdval kapcsolatban. (pedagdgus- és vezetdi interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A munkakézdsségek tagjai f6ként szoban, egy-egy problémdra fékuszdlva osszak meg
elképzeléseiket, dtleteiket egymds kézt. A belsé tuddsmegosztds miikédtetésében a
munkakézisségek komoly feladatot vdllalnak. ( megbeszélések) A munkakézisségek tevékenysége
dokumentdlt. A sokoldalu tevékenységeiket az alapdokumentumok alapjdn végzik. Az intézmény
vezetése a munkakézésségek miik6dé gyakorlatdat beépiti a munkatervekbe. (ped. int.)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyu informacidaramlast tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

inkabb teljesiil

T6bb csatorndn is igyekeznek a kollégdkat tajékoztatni. A kommunikdcid, informdciodramlds
hagyomdnyokra épiil, folyamata nem régzitett. Az iskola kézésségeinek egylittmikédése
szabdlyozott(belsé kapcsolattartds mddja) A szakmai munkakézésség-vezetdk feladata biztositani az
informdcio kélcs6nds dramldsdt az iskolavezetés és a szakmai munkakézésség tagjai kzott.Az
informdcio dramldsanak hatékonysdga nem teljes. ( SZMSZ, vezetdi és pedagdgus)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
inkabb teljesiil

A kollégdk rendszeresen, naprakészen kapnak tdjékoztatdst. Kialakult hagyomdnya van az
informdciodramldsnak. (kéremail, lizendfal, kérézvény) A hatdridbk betartdsa nem mindig
z6kkenémentes. Torekszenek az informdciddtadds folyamatossdgdnak megteremtésére, arra, hogy
mindenkihez-tanuld-sziil6-pedagdgus-vezetd, tdrsintézmények vezetdi- eljussanak a szdmdra fontos
tudnivaldk. Felhaszndljdk a telefont, e-mail-t, papirformdt, a KRETA, levelezé rendszerét, honlapot,
Teams csoportokat. A hatékonysdg nem teljes.( Interjuk vezetd, pedagdgus, sziil6)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szbbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
inkabb teljesiil

Az informdcidk széban, emailben , falitjsdgon kérézvényen keresztiil is dramolnak. Az iskola életét
érinté kérdésekrdl honlapon, e- mailben, az intézmény k6zdssségi oldaldn, hirdetd tabldn
tajékoztatjdk a nevelbket. Térekszenek az informdciddtadds folyamatossdgdnak megteremtésére,
arra, hogy mindenkihez-tanulé-sziil6-pedagdgus-vezets- eljussanak a szamdra fontos tudnivalok.
(Interjuk: vezetd, pedagdgus, sziil5)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

teljesiil

A tdjékoztatds szoban, irdsban és elektronikusan is napi szintd. Az informdciokat tébbnyire id6ben,
mindenki megkapja.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivdsa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.



teljesiil

Az éves munkatervben régzitetteken kiviil egyedi esetekben az érintett kérnek térténik értekezlet
0sszehivdsa. Az értekezletek a munkatervben tervezettek, de ha sziikséges, azon kiviil is tartanak az
érintettek szamdra megbeszélést. A munkaké6zésségek a tagok dltal egyeztetett idépontban,
rendszeresen tartanak megbeszélést (Pedagdgusok képviselBivel készitett interju, munkatervek) A
munkakézdsségek vezetdi és iskola vezetbi vezetdségi liléseken tdjékoztatjdk egymdst.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil

Vezetdi, helyettesi, munkakéz6sség-vezetdi ellenérzést minden esetben szdbeli értékelés és és néha
irdsos formdban régzitett értékelés is kéveti. Az ellenérzéskor tapasztaltak 6sszeqgzésének
ismertetése, az elismerések és egyéb tapasztalatok megtétele értekezleten, megbeszélésen szoban
vagy irdsban térténik. A mindannapi gyakorlat része, hogy az elismerések, sikerek, kéztudottd
vdllianak a munkaké6zédsségek tagjai kézott. A pedagogusellenérzés dokumentumai nem késziiltek el.

Tevékenységek

4.1. A pedagdégusok tobbszintl egylttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténé megvaldsulasa.

kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.

megfelel6

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikod6é kommunikacids rendszer miikddése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az informacidéaramlds eljardsdnak kidolgozasa, hatarid6k betartasanak hatékonyabb tétele. Az
intézményben tobbnyire szervezett az informaciaramlas, a hatékonysagat a tovabbiakban ndvelni
szlikséges. A pedagdgusok szakmai ellenérzése, értékelése, a pozitiv megerGsités gyakorisaga.

Kiemelkedé tevékenységek

Rendszeresen egyeztetik elképzeléseiket, Otleteiket. A vezetés tdmogatja a munkakozosségek
tuddsmegosztasat. A munkakozosségek a munkaterveiket a pedagdgiai programban kitlizott céloknak
megfelel6en hatarozzak meg. A pedagdgusok tevékenyen részt véllalnak a belsé tudasmegosztas
m(ikodtetésében, ez csak jo kapcsolatokon, megfelel6 intézményi kommunikacion, tanari
egyuttmikodésen és tenni akarason keresztiil valésulhat meg. Kiemelked6 a k6z6sségépitd, a
tandran és iskolan kiviil szervezett tevékenységek szinvonala, melyek megvaldsitasahoz nagyfoku
Osszefogas szlikséges az intézmény kilonb6z6 csoportjai kozott (pedagdgus-didk-szal6). A tanuldk
érdekében a pedagdgusok kezdeményezden egyittmiikodnek egymassal, a szlil6kkel, a pedagdgiai
munkat segité szakemberekkel a problémak megoldasaban (Pedagdgiai Program, SZMSZ,
munkaterv). Az intézmény él a szébeli, digitalis, és papiralapu informacidatadas eszkozeivel

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

84,62%



5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

teljesiil

A PP-ben kijel6lt céloknak megfelelGen a legfontosabb kiilsé partnerek azonositdsa megtérténik, a
keriileti kérnyezetbdl keriilnek ki. A kapcsolattartds lehetdségei ismertek. A fenntartéval, a
pedagdgiai szakszolgdlatokkal, a gyermekjoléti szolgdlattal, a csalddsegité k6zponttal, a keriilet
iskoldival, miivészeti iskoldval, sportkérékkel, és a keriileti 5nkormdnyzattal tart fenn kapcsolatot az
intézmény. (Vezetbvel készitett interju, pedagdgusokkal készitett interju)

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesiil

A partnerekkel a kapcsolat rendszeres és régmdultra tekint, igy ismert a munkavallalok szamdra. Az
SZMSZ és a PP egyértelmiien meghatdrozza. (interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.

teljesiil

A kiilsé partnerek felsoroldsa mellett a kapcsolattartds mddja, tartalma is régzitve van a kiilénbézé
alapdokumentumokban A PP-ben régzitett partneri kapcsolatok adott évre vonatkozd kapcsolattartds
formdja és a kapcsolattarto személye a munkatervben régzitett. Pl: a miivészeti alapiskola, tdnc -és
sportkérék, Hagyomdnyok hdza, helyi kulturdlis kézpont) (interjuk, dokumentumok)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

teljesiil

A kiilsé partnerekkel valo egyeztetés tervszer(i, folyamatos, az aktualitdsokhoz igazodik, adott
programok, rendezvények esetében valdsul meg.(PP, beszamoldk, vezetdi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

inkabb teljesiil

A sziil6k elégedettségét tobb alkalommal mérték, de leginkdbb széban térténik a véleményezés.
(szliléi interju) A partnerek visszajelzése folyamatos az egyiittmUikédés hatékony, a vélemények
kérése alkalomszerti és szébeli egyeztetés sordn térténik (vezetdi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.
inkabb teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a panaszkezelés maodjat az intézményben, azonban az iskolavezetése térekszik
a panaszok azonnali kezelésre, melynek formdi irdsban és szdbeli egyeztetés formdjdban térténnek.



Altaldban a sziil6i panaszok észrevételek esetén torténik a konfliktuskezelés , melyben az intézmény
vezetése mindenképpen a megolddsokra térekszik. (vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elGirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

A tdjékoztatds megfeleld szintl. Az intézmény mind a dokumentumaiban deklardlva, mind a
mindennapi gyakorlatban megvaldsitva nagy gondot fordit a tdjékoztatdsi kbtelezettség betartdsdra.
Az iskola honlapja minden térténést idében bemutat, igy a partnerek tdjékozodhatnak. A fenntartot
és az Onkormdnyzatot a jogszabdlyban el6irt médon tdjékoztatjdk. (SZMSZ, interjuk.)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsG partereit (az informacidatadas
szdbeli, digitdlis vagy papiralapu).

teljesiil

A tdjékoztatds beszamoldkkal papir alapon térténik a fenntarto felé. A honlapon az iskola térténései,
eredményei naponta frissiilnek. Szobeli tdjékoztatds: évnyitd, évzdrd, ballagds, sziilGi értekezletek,
SZMK, fogadddrdk, nyilt napok irott formdban: honlap, intézményi, osztdly- és csoportoldalak,
informdcids tabla a tandriban

5.3.3. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
feltilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil

A partnerek tdjékoztatdsa megtérténik, a vélemények monitorizdldsa alkalomszerd. A tankeriilet felé
folyamatos a tdjékoztatds,, a partnerek té6bbségét az iskola k6z6sségi oldaldn tdjékoztatjdk,
visszacsatolds ezekben az esetekben nincs. A sziiléi szervezetek a jogszabdlyokban régzitett modon
élhetnek a véleményezési lehetbségeikkel. (Vezetbvel készitett interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

inkabb teljesiil

Az iskoldban is m(ikédé sportegyesiiletek, AMI életében aktivan részt vesz, kerlileti versenyekkel
kapcsolddik szlikebb kérnyezete szakmai munkdjdba. A kulturdlis rendezvényeken a tanuldk jelen
vannak, de az iskola kézpontilag nem szervezi meg jelenlétiiket. Az intézmény tébb vdrosi és keriileti
kézépfoku intézménynek partner iskoldja. (vezetdi interju)

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Kihaszndljdk a fellépési, szereplési lehetdségeket. A kerlileti munkakézsségek munkdjdban és
keriileti versenyeken, sporteseményeken vesznek részt. Az iskola tanuldinak szereplése a vdrosi,
keriileti rendezvényeken esetleges, napjainkban kevésbé jellemzd, versenyeken, sporteseményeken
azonban nagyobb szdmban vesznek részt.. Sajdt szervezésii rendezvényeik tulmutatnak az



intézményen a kertilet lakossdgdnak kérében is népszeriiek . (Pedagdgusokkal készitett interju,
vezetdi interju

5.4.3. Az intézmény kiemelkeds szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

inkdabb nem teljesiil

Az intézményvezetd minden lehetGséget kihaszndl és felterjeszti kollégdit kerdileti, vdrosi, dllami
dijakra, de eddig nagyon kevés alkalommal részesiiltek elismerésben. Dél-Budapestért dijban egy
kolléga részesiilt. Az intézmény helyi elismerésének nincs kialakitott hagyomdnya. . (vezetdi interju,
pedagdgus interju)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés pedagdgidjanak megvaldsitdsa érdekében egylttmikodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevGkben a fenntarthatd fejlédés szemléletmaodjat.

teljesiil

Az intézményben kialakult hagyomdnya van a fenntarthatd fejlédést szolgadld programoknak, mint a
kiilbnbéz6 gydlijtési akciok, Szedd magad akcid jeles napokhoz kapcsolédo események,
fenntarthatdsdgi témahét, de a f6 cél a kérnyezettudatos mindennapok gyakorlatdnak
megvalositdsa. Aktivan részt vesznek sziikebb kérnyezetiik szebbé tételében is. A fenntarthatdsdg
jegyében sziikséges lenne tovdbbi partnerek felkutatdsa..(interjuk)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitdsat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel valo egyluttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdlyozott.

kiemelkedé

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.

megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

A helyi, kertleti kozéletben valo aktivabb részvétel. A kiilsé partnerek véleményezési lehetGségének
biztositasa, fejlesztése. Kiilsé partnerek szélesebbkor(i bevonasa, valtozatos egylittmikodési formak
kiépitése, hatékonyabb egylittm(ikodés, szponzori lehetdségek felkutatasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény szamba veszi kiilsé partnereit. Az iskola vezetGsége, a munkakozosségek valamint a
pedagdgusok fenntartjak és mlkodtetik a kapcsolatokat. A sziil6kkel valé kapcsolattartas tartalma,
madja, rendszere, formaja kidolgozott. A sziilGk igényeit, elégedettségét felméri az intézmény. A
honlap miikodtetésével az iskola eseményeinek, eredményeinek aktualis kozzététele biztositott.

6. A pedagagiai miikodés feltételei



97,44%

6.1. Hogyan felel meg az infrastrukttira az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil

A vezetdi munkaterv helyzetelemzése és a beszdmold rendszeresen tartalmazza az infranstruktura
hianydt, eszkézigényeket. A jelzések rendszeresek. Az infrastrukturdlis feltételek jok. Az intézmény a
tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kérnyezetét a pedagdgiai céljainak megfelelGen alakitotta ki.
(beszamolok, munkatervek)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

teljesiil

A vezetdi munkaterv felméri a sziikségleteket, prioritds szerint térténik a beszerzés litemezése. Az
intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely figyelembe veszi
az intézmény képzési strukturdjdat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait. Tervek, étletek
vannak a fejlesztésre.(beiskoldzdsi terv interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szUl6k és a kiilsé partnerek
felé.

teljesiil

A vezetd személyes példdval jdr az ujrahasznositdsban: berendezések, eszkdzok javitdsa, dtalakitdsa,
ujra alkalmazdsa. A tudatos, takarékos felhaszndloi szemlélet proioritdst élvez. Maga az intézmény
elhelyezkedése, is 6szténzéleg hat a kérnyezetére odafigyelé magatartds erdsitésére. A takarékossdg
jelen van a mindennapokban. Jelenleg a kormdnyrendeletek rendkiviili helyzetre vonatkozo
energiafelhaszndldsdra vonatkozo eldirdsain tul is kiemelt cél az intézmény energiatakarékos
miikddtetése.A (vezetdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesiil

A munkatervek tartalmazzdk az adott év fejlesztésre szoruld gyermekek szamdt és a foglalkozdsi
tervet. Az intézmény felméri és elézetesen megtervezi a kiilbnleges bandsmaddot igénylé tanuldkkal
valo tevékenységrendszert. A tanuldk tanuldsi szokdsai, igényei alapjan tartanak differencialt
foglalkozdsokat, utazo gydgypedagdgusokat alkalmaznak a problémdk megolddsdra. Az épliletben
tobb kiscsoportos foglakozdsra alkalmas helyiség taldlhatd. Sporttevékenységre is tobb terem
alkalmas, atornaszoba és a nagy terem, melyek korszerdsitésre szorulndnak. A tehetséggondozds
teriiletén is bévitik mddszertani eszk6ztdrukat melyhez a tdrgyi feltételek is a rendelkézésiikre dlinak.
(interju, pp, beszamolok, bejdrds)



6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

teljesiil

A fejlesztéshez adottak a kériilmények (fejleszté pedagdgus, pszicholdgus, fejleszté szoba, eszkézok)
Az intézmény vezetdje arra térekszik, hogy az elGirdnyzott fejlesztések megvalosuljanak. A targyi
kérnyezet a kiilénleges bandsmaddot igénylé tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfeleld. Az
intézmény vezetése és a tantestliilet elkételezett a kiilbnleges bandsmaddot igényl6 tanuldk nevelése,
oktatdsa irant, elsGsorban a tehetséggondozds és a versenyeken torténé eredményes szereplés a cél..
A pedagdgusok a cél érdekében nyitottak az uj modszerekre, tanuldsszervezési eljdrdsokra. A
feltételrendszer biztositdsdért a hatékonysdg néveléséért mindent megtesz az iskola vezetése.:
kéltségvetési, palydzati forrdsokat keres, sziiléi felajanldsokat haszndl fel. (Interjuk, Intézményi
bejdrds, vezetdi interju, beszdmold

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsdga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethet6.

teljesiil

Szinte minden tanterem rendelkezik projektorral, vagy okos tabldval, szamitogéppel, melyeket a
pedagdgusok rendszeresen haszndlnak. A munkatervekbdl, beszamoldkbdl kitiinik, hogy az
iskolavezetés szorgalmazza az IKT eszk6z6k haszndlatdt, ehhez megfeleld eszkézoket is biztosit. A
pedagogusok alkalmazzdk, illetve szeretik alkalmazni ezeket, az intézmény eszkézdallomdnyadt
folyamatosan fejlesztik uj eszk6z6k beszerzésére és a meglévék karbantartdsdra azonban sziikés a
meglévd anyagi keret. (interjuk, bejdrds)(bejdrds, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerdforras-szikségletérdl.

teljesiil

A vezetés Tisztaban van a sziikségleteivel. Felméri a csoportbontdsokhoz, szaktdrgyak elldtdsdhoz
sziiksége pedagdgus létszdmot. A szakos elldtottsdg biztositott. A beszamoldkbdl, interjukbdl kitiinik,
hogy a szakos elldtds folyamatossdgdt neheziti, hogy a nevelétestiilet dsszetétele nem ardnyos,
folyamatosan né a nyugdijba vonuldk szama, az utdnpdtlds biztositdsa kérdéses (vezetsi beszamold,
interjuk, intézményi bejdrds)

6.4.2. A humdneré&forras sziikségletben bekovetkez6 hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szdmara.

teljesiil

A munkatervek, beszamoldk tartalmazzdk a szakos elldtottsdg dllapotdt. A tantestiiletben az
utdnpdtlds kérdése egyre aktudlisabb a tdvozo kollégdk miatt.

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil



Az egyenletes terhelést szem el6tt tartja. Az oktato-nevel6 munkan feliili plusz feladatok vdllaldsdban
a tantestiilet tagjai érdeklédésiiknek megfelelGen vesznek részt. Az egyenlé teherviselés megvaldsul.
A tanitok évrél évre felvdltva tartanak fejlesztést, vagy tehetséggondozdst. Az egyenletes terhelés a
vdrhato munkaerd hidnya miatt vdltozhat, mivel tobben nygdijba késziilnek.. (beszamolo, interjik)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

teljesiil

Az iskola szakos elldtottsdga, a pedagdgusok végzettsége tanitott szakjaiknak megfelelé. Nyugdijas
kollégdkat is alkalmaznak. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld- oktatéo munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak.A kollégdk a nekik megfeleld feladatokat Idtjdk el.
(beszamoldk, interjuk)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil

A tovdbbképzési program a realitdsokon, sziikségleteken alapul. A képzési terv az tartalmazza a
prioritdsokat, az intézményi célok elsébbséget élveznek, de a pedagdgusok egyéni igényeit is
figyelembe veszik. (képzési terv, ped. interju) . A szakos elldtottsdg potidsa a tovabbképzési tervvel
részben megoldhato. (Jelenleg egy kolléga szerez uj szakon diplomdt). A tovdbbképzésekre,
megujuldsra nagy hangsulyt fektetnek, szinte mdr belsé igénnyé vdlt az uj irdnti megismerési vdgy. A
vezetdség tdmogato ebben, megteremti a feltételeket. (Tovdbbképzési program , Vezetével készitett
interju., munkaterv, beszamold, interju)

6.4.6. A vezetGk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
inkabb teljesiil

Felkésziilt vezetével ismerkedtiink meg. A vezetd és helyettesei képesek a szervezett tervezésre,
irdnyitdsra. Az ellenérzés kevésbé miikédik, alkalomszerd. A feladat, felel6sség,- és hatdskor
megosztdsdnak kialakult rendszere van mind a tervezetekben, mind a gyakorlatban. A vezet6k
szakmailag felkésziiltek és elkételezettek a pedagdgiai munka iranyitdsdval és ellenérzésével jaro
feladatok végzésében. (SZMSZ, Pedagdgusok képviselGivel készitett interju) Az ellenérzések
alkalomszeriien térténnek. A pedagdgus kollektiva megfelelének tartja a pedagdgus ellenérzés és
értékelés gyakorlatban alkalmazott maddjdt. ( beszamoldk, interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultdiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

teljesiil

A vezetés személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében. Az
intézményvezetd jelen van az intézményben, egyiitt él vele. Aktiv kezdeményezdje, irdnyitdja az
intézménynek. A kollégdk problémdira érzékenyen reagdl, segitékészség és empadtia jellemzé. (
interjuk)



6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az iskolavezetés a munkakizosség-vezetbkkel és a pedagdgusokkal, sziilékkel egyiitt elfogadott
szabdlyok szerint miikédik. A szakmai dokumentumok tartalmazzdk a lefektetett szabdlyokat, melyek
mentén igyekeznek a mindennapi pedagdgiai munkdt végezni, betartva és alkalmazva a kézésen
elfogadott normdkat. Az iskoldban tébb csaldd tébb generdciora visszamenéleg tanult/tanul. A mdr
évtizedek ota kialakult értékrend szerint miik6dik az iskola, ami miatt a sziil6ként visszatérd egykori
didkok ezt az intézményt vdlasztjdk és vdlasztandk ujra gyermekiiknek. (Vezetével, sziilbkkel készitett
interju, pedagogusok képviselGivel készitett interju, pp, beszamoldk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajdra, egylittm(kodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

Osszetarté k6z6sség, egymdst erdsitve segiti egymdst, igy még hatékonyabban tudnak dolgozni.Az
intézmény alkalmazotti kézésségének munkdjdra, egylittmiikédésére a magas szint(i belsé
igényesség, hatékonysdg jellemzd. Az intézmény alkalmazotti kére egyiittmiikédéen,
felelésségteljesen és hatékonyan igyekszik elvégezni a feladatait. (interjuk)nyan igyekszik elvégezni a
feladatait. (interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kivil.

inkabb teljesiil

J6 gyakorlataikat szdban, ritkdn belsé tovabbképzéssel adjdk tovabb egymdsnak. Az intézményen
kiviili tuddsmegosztds esetleges, elsésorban a versenyeken az azonos szakmai érdekl6désdi kollégdk
kézotti spontdn tapasztalatcserére korldtozodik. A szakmai tuddsmegosztds szamos formdlis és
informdlis tevékenységi formdja miikddik a mindennapok sordn. Fé szinterei a szakmai
munkakézdsségek. (interjuk, beszamoldk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikédésében, és a nevel6-oktatéd munka részét
képezik.

teljesiil

Fontos az intézmény szamdra a hagyomdnyok dpoldsa. Ezek régzitettek az alapdokumentumokban,
és megjelennek a munkatervekben is. A sziil6k kérében is prioritdst élvez a hagyomdnydpolds,
melyhez 6k is hozzdjdrulnak: Csaldadi nap, Gyéngyszemek, alapitvdnyi bdl, iinnepi vasdrok. (interjuk,
beszdmoldk, intézményi bejdrds) (munkatervek, interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kiils6é partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomdnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Szdamos hagyomdnnyal rendelkeznek, melyet rendszeresen dpolnak. Szoros a kapcsolat a kézeli
Miivel6dési Hazzal és Miivészeti Iskoldval is. Ismerik, dpoljdk hagyomdnyaikat, megismertetik a



gyerekekkel, sziil6kkel is, szivesen miikédnek egyditt a helyi csoportokkal, adnak helyet az iskoldban
tdccsoportoknak, sortkéréknek, egyestileteknek. (interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

A felelGsségi kéroket az SZMSZ és a munkakéri leirdsok tartalmazzdk. Az adott év operativ
feladatainak felelGseit a munkatervek tartalmazzak, az eredmények az éves beszamoldkban
megjelennek. A hatdskérék tisztdzottak a dokumentumok alapjdn, gyakorlati betartdsukra
térekednek, az operativ szervezési feladatok a helyettesre, mk. vezetbkre, osztdlyfénékékre hdrul, az
intézmény képviselete, menedzselése, az innovdcios térekvések felkaroldsa az intézményvezets
elsédleges feladati kézé tartozik. A megfeleld szinteken térténd egyeztetések, beszamoldk rendje
kialakitott, hatékonyan miikédik. (SZMSZ, Vezetével készitett interju. )

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

Igyekeznek az egyenld teherviselés elvét megvaldsitani. A tantestiilet minden tagjdnak van feladatai,
melyet a munkaterv tartalmaz. Ez hagyomdnyon alapul és énkéntes. A hozzdértés, szakértelem, és a
vdllalkozdsi kedv a feladatmegosztdsok mozgatdja. A versenyekre valo felkészités sajdt egyéni
szabadidejiik terhére is megteszik. Az intézmény vezetése mindezt elismeréssel és empadtidaval kezeli.
(Vezetbvel készitett interju, pedagdgus interju)

6.7.3. A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ2)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

A felelGsségi kérék az SZMSZ-ben szabdlyozottak, annak megfelelGen, hatékonyan miikédnek.
Munkavégzésiikben a megfogalmazottak betartdsa tdmogatja a feladatok hatékony megvaldsuldsat.
(SZMSZ, Egymadst kévetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok., Vezetdvel készitett inter

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

teljesiil

Az intézmény éves feladatait az intézményvezetd, helyettesek és a munkakéz6sség-vezetbk tervezik
meg. Ez alapjdn a munkak6z6sség-vezetbk sajat munkakdzosséglik tagjaival egyeztetik a feladatokat.
A munkatervek, beszamolok alapjan megdllapithatd, hogy a déntéshozatali mechanizmus
demokratikus modon térténik. Az adott feladatnak milyensége, humdnerdéforrds igénye alapjdn
kiilbnbéz4 szintli (egyéni, kiscsoportos, vezetdi, nevelbtestiileti) dontés-elGkészits szervezédések
jénnek létre. Az eljdrdsrend szabdlyozott. (Vezetbvel készitett interju Pedagogusok képviselGivel
készitett interju.)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.



teljesiil

Az SZMSZ ben, munkakéri leirdsokban régzitettek a felelGsségi kérék és feladatok. A szervezeti
tevékenységek dokumentdldsi rendje szabdlyozott és betartott. Intézkedési tervek, eljdrdsrendek,
forgatokényvek, feljegyzések, jeqyz6kényvek késziilnek. (Vezetdvel készitett interju)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmuk, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

teljesiil

A pedagdgusok jelzik Gtleteiket, javitd elképzeléseiket az iskolavezetés felé.(ped, vez. interju) A
vezetés, az intézmény kiilbnbéz4 szervezbdésii csoportjai fontosnak tartjdk az egyes pedagdgusok
véleménynyilvanitdsi, problémafelvetési, javaslattételi lehetGségeinek biztositdsadt: éves beszamolok,
megbeszélések, otletbérzék. Véleményiiket, javaslataikat a tervezési dokumentumokban, az
intézmény szervezeti életének fejlesztésében figyelembe veszik. (Vezetével készitett interju.,
Pedagdgusok képviselGivel készitett interju)

6.9.2. Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6
m(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil

Az anyagi lehetdségeken beliil ez magvaldsul.. Az innovdciok tervezésének, teret ad az intézmény, a
megvalositds alkalomszertii. Az intézmény multjdra és jelenére is jellemzé az innovativ szemlélet. Az
innovdcidt és kreativ gondolkoddst 6szténzé foglalkozdsok, forumok, programok, akcidk szintjén
jelennek meg az intézmény életében.(Vezetbvel készitett interju Pedagogusok képviselGivel készitett
interju, Honlap, beszdmoldk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kbvetésére, alkalmazasara nyitott a
testilet és az intézményvezetés.

teljesiil

A vezetés és a kollégdk is nyitottak az innovdcidkra. Otletbérzét, tuddsmegosztdst tartanak
egymdsnak. Igény van ujabb innovdciok bevezetésére, ezek bizonyos tantdrgyakhoz, tantervekhez
kéthetéen meg is jelennek a dokumentumokban. Pl:Vardzsbet(i és BOOKR Class program. Az
innovdcidok bevezetésére és fenntartdsdra a tantestiilet hozzddlldsa pozitiv. Az intézmény vezetése
innovativ szemléletl; elkételezett minden hatékony és uj mddszer bevezetése irdnt.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura
biztositdsa.

kiemelkedo

6.2. Akilonleges bandsmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfelel6 targyi kornyezet
kialakitdsa.

kiemelked6

6.3. Rendszeres és nyomon kdvethet6 IKT-eszkdzhasznalat.



megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneré&forras-
sziikséglet biztositasa.

kiemelkedé

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanydpold, hagyomdanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedé

6.7. Szabalyozott felelGsség- és hataskérmegosztas.

megfelel6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valdé bevonasa.
kiemelkedé

6.9. Innovdaciodra nyitott szervezeti kultira miikédése.

kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

Eljarasrend kidolgozasa a munkatarsak bevonasa érdekében a dontések elékészitésébe. Az IKT
eszkozok és Uj modszerek alkalmazasanak, hasznalatdnak népszerdsitése, nyomon kovethetésége. A
mindennapi munka hatékony m(ikodéséhez sziikséges feltétel a humaneréforras biztositasa, ezért
hosszu tavu stratégia kidolgozasara van szlikség a szakos ellatottsag biztositasa érdekében. . IKT
eszkozok folyamatos korszer(sitése, dllagmegdvas feltételeinek biztositasa. Kiils6 tudasmegosztas
lehetdségeinek keresése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény, mint szervezet nagyon jél mikodik. A kornyezet gyermekkdzpontd, a vezeté mindent
megtesz az infrastruktira fejlesztése érdekében. A pedagdgusok tdmogatd légkort biztositanak,
innovacios készségik kiaknazhatd. A hagyomanyokat apoljak, melybe a sziilGket is aktivan bevonjak.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmiikddésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag, a bels6é tudasmegosztas gyakorlata jellemzd. Kreativ mddon térekednek a
pedagdgiai infrastruktura folyamatos javitasara. Az intézmény nehézségeit kompenzalni képes a
pedagdgusok rugalmassaga, a sziil6k tamogatdsa és a rendelkezésre allo forrasok célszerd
felhasznalasa. A fejlesztésre szoruld targyi feltételek ellenére az intézményben szinvonalas nevel-
oktatd munka folyik. A fejlesztési folyamatok elindultak, a feldjitasi munkak elkezd6dtek.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

95,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?



7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

A PP megfelel a magasabb rend(i szabdlyoknak. A Helyi Tantervben megjelennek az aktudlis
vdltozdsok(Pl. NAT2020 vdltozdsai) A dokumentumok koherensek az aktudlis szabdlyozokkal. Az
intézmény tevékenységében egyértelmlien megfigyelheté a pedagdgiai programban és mds stratégiai
dokumentumokban megtaldlhatd célok megvaldsuldsdt szolgdlo pedagdgiai folyamatok
megvalositdsi rendjének tudatossdga. (PP, munkatervek, interjuk)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

A PP tartalmazza a nevelési alapelveket, kiemelt nevelési célokat. ami leginkdbb az egyéni tanuldsi
kompetencidk fejlesztése. Koherens a kiilsé jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal és a tébbi belsé
tervezési dokumentummal, a helyi kontextusra adaptdlja az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi
feladatait, céljait. (Pedagdgiai program., Vezetével készitett interju Pedagdgusok képviselGivel
készitett interju)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalodsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

inkabb teljesiil

Az intézmény tevékenységében megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mds stratégiai
dokumentumokban megtaldlhato célok megvaldsuldsdt szolgdlo pedagdgiai folyamatok
megvaldsitdsa. A folyamatok nyomon kévetése részben megvaldsul (tanulmdnyi eredmények,
magatartds-szorgalom eredmények, versenyek eredményei, mérések eredményei)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek (itemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

teljesiil

A vezetdi munkaterv és a munkakdzosségi tervek tartalmazzdk a tanév tervezett tevékenységeit.Az
éves munkaterv helyzetelemzése tartalmazza azokat a célokat, melyre épiil az adott tanév
tevékenységeinek tervezése, iitemezése. (PP, Munkaterv, beszamolok, interju

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A tervek elektronikus formaban elérhet6k a pedagogusok szamdra. Az értekezleteken bemutatdsra
keriilnek, a honlapon elérheték. (interjuk)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz
eredménymutatok.

teljesiil



A terv-mdtrixban egyértelmiien nyomon kévethetbek a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok és eredmények. (munkaterv)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvardsainak.

teljesiil

A tovdbbképzési program megfelel az elvdrdsoknak. A pedagdgusok élnek a tovabbképzési
lehetdségekkel. A beiskoldzdsi, tovabbképzési tervben proiritdst élveznek az intézményi célok. Pl
hidnyzo szakos pdtlds A tervek elkészitésénél figyelembe veszik a térvényi feltételeknek valé
megfelelést, a tehetséges és tanuldsi kudarcoknak kitett didkok oktatdsdhoz, neveléséhez sziikséges
pedagdguskompetencidk fejlesztését, a belsé és kiils6 mérések eredményeit, kihaszndljdk a
pdlydzatok nydjtotta képzési lehetGségeket és a pedagogusok a tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanulok
fejlesztéséhez sziikséges modszerek kiakndzdsat.

7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A modszerek és ehhez valasztott segédanyagok valtozatosak, illeszkednek a pedagdgiai célokhoz. A
pedagdgusok a lehetéségekhez mérten dénthetnek az eszk6z6k megvdlasztdsdban. A nevelGtestiilet
nyitott az uj modszerekre. Az intézmény digitdlis eszk6z6kkel tamogatott, ezzel olyan lehetdségeket
képes biztositani, amely a digitdlis eszk6zékre éplilé mddszerek,tananyagok alkalmazdsat is lehetévé
teszi. A taneszk6z6k (tankényv, munkafiizet, térkép, stb.) kivdlasztdsa a hatdlyos és vonatkozo
jogszabdlyok betartdsdval térténik. A taneszkézék kivdlasztdsdnak alapelvei a pedagdgiai
programban kidolgozottak, kell6en részletezettek, megfelelnek a pedagdgiai programban kiemelt
tanulds tanitds folyamatdt tdmogato kompetencidknak. A tankényvvdlasztds szabadsdgdnak elvét a
sziil6k tadmogatjdk, ha kell megvdsadroljdk a sziikséges eszkbzoket, segédleteket. (PP, interjuk,
intézményi bejdrds)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelGs miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

kiemelkedo

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai
célok megvaldsitasanak folyamatara vonatkozo ellenGrzés és értékelés tudatos alkalmazasa. A célok
megvaldsulasanak ellenGrzése, az eredmények értékelése, szlikséges lépések rogzitése konkrét
feladatok kijelolésével.

Kiemelkedé tevékenységek



Az intézményvezetd rendszeresen figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tdjékozott a
jogszabaly-tervezetekkel kapcsolatban. A vezetGi terv stratégiai céljai a Pedagdgiai Programra
épllnek. A vezetGi elvarasok feladatokra, felel6sdkre lebontva megjelennek a munkakdzosségi
munkatervekben. A tervek el6készitése az érintettek bevonasaval torténik. Minden tanév
tervezésekor az intézmény itemezi a tevékenységeit, ami az éves tervekben rogzitésre keril. Az
intézmény a tovabbképzési programjat lgy késziti el, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény igényeinek és az egyéni életpalyanak.



